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I. Podstawowe zaloZenia opracowania Strategii
Niniejsza ,Strategia dziatania i rozwoju Domu Pojednania i Spotkari im . Sw. Maksymiliana
M. Kolbego na lata 2023-2027", stanowi dokument przedstawiajacy misje i kluczowe wartosci
bedace podstawa powotania i istnienia Domu Pojednania i Spotkari im. Sw. Maksymiliana M.
Kolbego w Gdarisku oraz podstawowe informacje obejmujace zarys historyczny, ustrgj,
organizacje i podstawy prawne jego dzialania. Celem opracowania strategii jest analiza
strategiczna zawierajgca oceng potencjatu i otoczenia jego dziatania, wizje i zasadnicze obszary
dziatania, prognozowane trendy rozwoju oraz stabe i mocne strony oparte na analizie SWOT.
Dokument ma zasadniczo forme opisowa, a dla potrzeb prezentacji wartoéci lub
statystyki postuguje sie tabelarycznymi zestawieniami i wykresami. Stanowi on zwarte i spoljne
ujecie catoksztattu dziatania DMK i jego rozwoju w perspektywie przyszitosciowej obejmujace;j
okres pigciu najblizszych lat, przy jednoczesnym zastrzezeniu, ze planowane dzialania w
zakresie sposobu ich realizacji moga ulega¢ zmianom. Istotng trudno$cia w formutowaniu
bardziej konkretnych dziatan z opisem metod realizacji, a takze w prognozowaniu sytuacji
finansowej na pigcioletni okres jest bowiem dynamiczna sytuacja ekonomiczno-gospodarcza
oraz zmiany, ktore moga zachodzi¢ w przestrzeni polityczno-spotecznej, a takze szybkie tempo
rozwoju kulturowego i cywilizacyjnego. Zalozeniem strategicznym jest zatem wyznaczenie
o0gllnych kierunkéw rozwoju w okre$lonych obszarach i dostosowanych do nich dziatan w
pigcioletniej perspektywie czasowej przy zatozeniu, ze ich realizacja podlega monitorowaniu i w
razie potrzeby aktualizacji.
Na potrzeby niniejszego dokumentu przyjmuje sie nastepujgce okreslenia i skréty:
1) Dom Pojednania i Spotkaf, Dom lub DMK - Dom Pojednania i Spotkaf im. Sw.
Maksymiliana M. Kolbego w Gdansku,
2) Dziatalno§¢ DMK - zakres dzialari podejmowanych przez Dom Pojednania i Spotkan im.
Sw. Maksymiliana M. Kolbego w Gdarisku wyznaczony postanowieniami statutowymi,
3) NIW CRSO- Narodowy Instytut Wolnoéci Centrum Rozwoju Spoteczenstwa
Obywatelskiego,
4) Prowincja Gdariska - Prowincja Sw. Maksymiliana Marii Kolbego Zakonu Braci Mniejszych
Konwentualnych w Polsce (Franciszkanéw) z siedziba w Gdarisku przy ul. Sw. Tréjcy 4,
5) PNWM - Polsko-Niemiecka Wspétpraca Mlodziezy,
6) Teren dziatania DMK - zakres terytorialny dziatania Domu Pojednania i Spotkar im. Sw.
Maksymiliana M. Kolbego w Gdansku okre$§lony w Statucie,
7) Strategia - niniejsza ,Strategia dzialania i rozwoju Domu Pojednania i Spotkar im. Sw.

Maksymiliana M. Kolbego na lata 2023-2027".
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1.1. Misja DMK i kluczowe warto$ci

Misja Domu Pojednania i Spotkan wyraza gtéwne przestania oraz cele jego powotania i
dziatania. Okresla takze podstawowe potrzeby, jakie DMK zaspokaja poprzez swoje istnienie
i realizowanie celéw statutowych. Bedac wilasnoscia i dzielem specjalnym Prowincji
Gdanskiej, DMK dziala pod wptywem franciszkanskiego charyzmatu, ktéry wyznacza
wartoSci, jakimi si¢ on kieruje w swoich dziataniach, a takze identyfikuje te potrzeby
cztowieka w sferze duchowej, psychologicznej i fizycznej, ktore sg skorelowane z tymi
warto$ciami, dazac do zapewnienia mu odpowiedniego miejsca w przestrzeni osobowej,
rodzinnej i spoteczne;j.

Misja DMK zostala jasno okre§lona w momencie jego powotania i wyznaczona w trzech
podstawowych ptaszczyznach. Jej podstawowe przestania zostaty streszczone w Statucie DMK i
odnosza sie do:

1) dziatan na rzecz dzieci, mlodziezy i dorostych z réznych krajow i kultur w celu
wzajemnego poznania, przelamywania stereotypéw oraz pojednania naroddéw
poprzez wspélne spedzanie czasu w Polsce i zagranica w atmosferze szacunku,
akceptaciji, przyjazni i solidarnosci,

2) zaspakajania oczekiwan os6b szukajacych wewnetrznego pokoju, pragnacych
rozwija¢ si¢ duchowo, budowa¢ wiez z Bogiem i naprawia¢ relacje z ludzmi poprzez
bogata oferte rekolekgiji,

3) zapewnienia goSciom wygodnego noclegu i smacznych domowych positkéw.!

Misja ta jest ponadczasowa i pozostaje nadal aktualna, aczkolwiek ewaluuje ona wraz z
poszerzaniem zakresu dziatania DMK i dojrzewaniem do ciggle nowych wyzwan stosownie do
zmieniajacej si¢ rzeczywistosci i niezidentyfikowanych wcze$niej probleméw spotecznych lub
potrzeb okre$lonych grup ludzi. Totez te$¢ misji ubogaca szereg dziatan i wartos$ci, ktére
streszczajg si¢ w trzech zasadniczych pojeciach: ,solidarno$é¢, pojednanie i godno$é cztowieka”.
Pojecia te stanowig klamre spinajaca wszystkie wyznaczone cele statutowe, a takze s3 podstawa
kreowania wizji rozwoju DMK na kolejne lata.

Kluczowe wartosci, ktérymi kieruje sie DMK zostaly zaczerpniete z zaleceti wynikajgcych
z dokumentéw Nadzwyczajnej Kapitulty Generalnej Zakonu Braci Mniejszych Konwentualnych,
ktéra miata miejsce w Meksyku w 1992 roku. Zatem i misja DMK niezmiennie wyplywa z
fundamentalnych warto$ci Zakonu i wyraza charyzmat franciszkanski. DMK dziata w duchu

Swigtego Franciszka i dziedzictwa kolbiafiskiego, a realizowane przez niego projekty

1 Zrédto: https://www.dmk.pl/o-nas/; dostep: 15.12.2022 r.
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koncentruja sie na grupach ,mniejszych”, czesto zwanych w jezyku powszechnym ,stabszymi” w
strukturze spoteczenstwa. Przymiot ,mniejszy”, niestety w odbiorze spotecznym zbyt czesto
oznacza osamotnienie, publiczng izolacje, obojetno$¢ otoczenia, brak zrozumienia, a nawet
nieche¢ ze strony, tych ktérzy w swoim mniemaniu stawiajg sie na wyzszym szczeblu spotecznej
drabiny. DMK rozumiejac sytuacje tych ludzi w duchu franciszkanskim wyznacza sobie za cel
bycie z nimi w trudnym potoZeniu i dostrzeganie ich szczegélnych potrzeb. To bycie z
»mniejszymi” oznacza w misji DMK ,przebywanie z nimi, czynigc wszystko co mozliwe, dla ich
promocji osobowej, spotecznej i kulturalnej”.

Kluczowe wartosci przenikaja wszystkie dziatania i projekty realizowane przez DMK,
promujac w szczegdlnosci:

= otwarto$§¢ na wspédtczesnosé, z jednoczesnym szacunkiem i wrazliwo$ciag na tradycje i
historig,

= blisko$¢ wobec cztowieka, w miejscach, w ktérych on Zyje,

» dialog z kulturami,

= otwarto$¢ na nowe formy §wiadectwa i Zycia apostolsko-misyjnego,

= bezkompromisowo$¢ w dziataniach na rzecz promociji i obrony zycia,

= blisko$¢ i harmonie cztowieka z natura,

= upowszechnianie sprawiedliwo$ci i pokoju,

= rozpoznawanie i fagodzenie starych i nowych form ubéstwa.

W kluczowych wartos$ciach i misji DMK zakotwiczone sg w szczegdlnosci potrzeby ludzi
ubogich, uciemiezonych, dyskryminowanych, wykorzystywanych, wykluczonych, dotknietych
staroscig, chorobg lub samotnoscig albo pokrzywdzonych wskutek réznych bolesnych sytuacji
lub zdarzen. W tych dziataniach DMK koncentruje sie na projektach zmierzajacych do:

= promocji przebaczenia i pojednania wirdd oséb, grup spotecznych i narodéw,

= promocji ,tolerancji, przyjecia i szacunku wobec tych, ktérzy naleza do kultur, religii
i warunkoéw spotecznych odmiennych od naszych”,

= prowadzenia ,dialogu otwartego, szczerego i uwaznego na wszystkich, pobudzajac do
konstruowania spotkan oséb i grup, ktore przezywaja sytuacje konfliktowe, niezrozumienie lub

przeciwienstwo.”?2

2 Tre$¢ zaczerpnieta z wewnetrznego dokumentu DMK pod tytutem: ,Strategia dziatania Domu Pojednania i Spotkan
im. Sw. Maksymiliana Kolbego na lata 2010-2020", folder ,STRATEGIA dla NIW 2023-2025"; zrédto: zasoby wlasne
DMK.
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1.2. Wizja Domu Pojednania i Spotkan

Na potrzeby niniejszego dokumentu pojecie wizja jest definiowane w kontekscie roli, jaka
zamierza DMK spetniaé w rozpowszechnianiu i umacnianiu przyjetych wartosci oraz w

zaspakajaniu potrzeb pojedynczych ludzi i grup spotecznych, wpisujacych sie w zakres misji, a

takze pozycje, jaka DMK chce osiggna¢ jako organizacja pozarzadowa poprzez realizacje celéw

statutowych i niniejszej strategii. Wizjg DMK jest w szczeg6lno$ci:
= pozostanie nadal bardzo waznym partnerem w wymianach miedzynarodowych mtodziezy i
dzieci oraz w propagowaniu pojednania i pokoju na $wiecie,
= poszerzenie form wsparcia dla beneficjentéw podejmowanych dziatan statutowych i akcji
spoteczno-charytatywnych,
= bycie niestrudzonym oredownikiem warto$ci chrze$cijafiskich i charyzmatu
franciszkanskiego,

= wychodzenie naprzeciw nowym potrzebom, szczegélnie ludzi starszych i wykluczonych,

poprzez popularyzowanie idei radosnej staro$ci, twérczej samotno$ci i przywracania
godnosci cztowieka,

= bycie no$nikiem tolerancji, zrozumienia i odpowiedzialno$ci za wspélne dobra, w tym
ekosystem, w ktérym zZyje cztowiek,

= jeszcze wigksza otwarto$¢ i elastyczno$¢é w dziataniu oparta z jednej strony na umacnianiu
warto$ci uniwersalnych i nieprzemijajacych, a z drugiej na rozsadnym Kkorzystaniu z
nowoczesnosci,

= njeustanne podnoszenie kompetencji oraz standardéw profesjonalizmu w swojej

dziatalno$ci, szczeg6lnie w zakresie realizowanych projektéw.

1.3. Zarys historii DMK

Geneza powstania DMK ,(...) wpisuje sie w rys historyczny funkcjonujacych w Polsce
MDS, gdyz zostal powotany w 1992 roku jako specjalne dzieto Prowincji §w. Maksymiliana Marii
Kolbego Zakonu Braci Mniejszych Konwentualnych (Franciszkanéw) w Gdarisku.”3 Dom posiada
osobowo$¢ prawng w wymiarze prawa ko$cielnego oraz panstwowego. Od poczatku petnil on

funkcje osrodka spotkan miedzynarodowych oraz placéwki ksztalceniowej Polsko-Niemieckiej

3 0. Piotr Pliszka OFM Conv, ,Miedzynarodowe Domy Spotkai - ich misja i wyzwania” [w:] ,,Aktywne spoleczenstwo
w zmieniajacej sie rzeczywistosci. Refleksje po 5 latach dziatalno$ci Narodowego Instytutu Wolnoéci - Centrum
Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego”, (red. W. Kaczmarczyk i K. Burdyk), Narodowy Instytut Wolnosci -
Centrum Rozwoju Spoleczenstwa Obywatelskiego 2022, s. 230.
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Wspétpracy Mtodziezy (PNWM). Ponadto stat sie on i nadal pozostaje tzw. jednostka centralng
Polsko-Niemieckiej Wspoétpracy Mlodziezy, czyli osrodka spotkan PNWM, a takze os$rodka
szkoleniowego dla koordynatoré6w wymiany.

W dziedzinie miedzynarodowej DMK prowadzi takze dziatania na rzecz mlodziezy z
krajéw Europy Wschodniej, programy wielonarodowe, programy wolontariatu w ramach EVS, a
takze dziatania w sferze kultury i dialogu miedzykulturowego i miedzyreligijnego.

Dom zatrudnia wykwalifikowang kadre pedagogiczna, przygotowang merytorycznie,
metodycznie i jezykowo do pracy w sferze miedzynarodowej wymiany mlodziezy. W ramach
programéw wspotpracuje takze ze specjalistami z réznych dziedzin, w szczegélnoSci: historii,
edukacji obywatelskiej, dziennikarstwa, muzyki i kultury. Zaprasza tez $wiadkéw historii oraz
korzysta z doswiadczenia nauczycieli akademickich. Wspiera, organizuje i promuje
mig¢dzynarodowa wymiane miodziezy, stuzac pojednaniu i zblizeniu miedzy narodami.

0d 2012 roku w DMK na state mieszka trzyosobowa wspoélnota franciszkanska. Ma ona
wtasna kaplice, ktdra stanowi duchowe centrum dla swej dziatalno$ci. Od roku 2012 w siedzibie
DMK funkcjonuje takze dom rekolekcyjny i osrodek formacji duchowej. Organizuje on
tematyczne rekolekcje weekendowe, wspétpracujac przy tym z gronem do$wiadczonych lideréw
formacji duchowej. DMK prowadzi kierownictwo duchowe i szkolenia lideréw formacji
duchowej oraz stanowi zaplecze dla franciszkanskiego duszpasterstwa akademickiego San
Damiano dzialajgcego w ramach Ruchu Swiatto-Zycie. Dom organizuje tez duszpasterstwo
rodzin w ramach Domowego KoS$ciola i zapewnia zaplecze dla wspélnot organizujacych
wyjazdowe spotkania formacyjne.

»(...) W czotowym dokumencie normujagcym kwestie ustrojowe i zasady dziatania DMK
zapisano, ze jego dzialalnos$¢ ukierunkowana jest na wszechstronny rozwdj dzieci, miodziezy i
dorostych oraz edukacje miedzykulturows i obywatelska. W dalszej czesci tego dokumentu
ogdlne przestanie uszczegétowiono poprzez wyliczenie najwazniejszych dziatari wyznaczonych
do realizacji, ktére nastepnie powigzano z réznymi formami mobilno$ci DMK w osigganiu tych
celow.”4

DMK od poczatku swojej dziatalno$ci do swych dziatan i programéw zaprasza wszystkie
grupy wiekowe: dzieci, mtodziez, studentéw, osoby doroste, w tym senioréw. Rokrocznie gosci w
nim kilka tysiecy oséb z Polski i zagranicy, realizujac projekty, w ktérych bierze udziat
réznorodna grupa spoteczna. W swych dziataniach DMK wspiera i inicjuje programy dla oséb

wykluczonych lub narazonych na wykluczenie, potrzebujacych wsparcia we wszystkich grupach

40. Piotr Pliszka OFM Conv, ,Miedzynarodowe Domy Spotkan ...” (opr. cit.), s. 230-231.
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wiekowych. Inicjatywy Domu ukierunkowane sa wieloptaszczyznowo. Dom Pojednania i
Spotkan od 30 lat realizuje idee pojednania miedzy narodami, wspiera, organizuje i promuje

miedzynarodowq wymiane mtodych ludzi, a tym samym stuzy zblizeniu miedzy narodami.

1.4. Organizacja DMK (struktura organizacyjna)

Dom Pojednania i Spotkan dziala na mocy osobowosci prawnej uzyskanej na podstawie
rozporzadzenia Ministra - Szefa Urzedu Rady Ministréw z dn. 27 czerwca 1994 (Dz. U. Nr 77,
poz. 354). Strukture organizacyjno-administracyjng DMK okre$la statut jako podstawowy
dokument normujacy jego ustrdj i zakres dziatania. Zgodnie z nim, w skiad struktury DMK
wchodzi organ zarzadzajacy, opiniodawczy i kontrolujacy. I tak, zarzadzaniem zajmuje sie
Zarzad Domu, w sktad ktérego wchodzi Dyrektor Domu i jego zastepca. Opiniodawczg role petni
Rada Programowa DMK, natomiast uprawnienia kontrolne wykonuje Komisja Rewizyjna.

Organizacj¢ i tryb pracy Zarzadu reguluje wewnetrzny dokument, tj. Regulamin
zatwierdzony przez Ministra Prowincjalnego i jego Rade. Zarzadowi przewodniczy dyrektor
DMK. Funkcje te pelni o. Piotr Pliszka OFM Conv. Dyrektora Domu powotuje i odwotuje Minister
Prowincjalny Prowincji Gdanskiej za zgoda swojej Rady. Do jego kompetencji nalezy takze
powotanie i odwotanie zastepcy, ktére nastepuje po uprzednim wystuchaniu opinii Dyrektora
Domu. Do podstawowych kompetencji Dyrektora nalezy:

e kierowanie catoksztattem dziatalno$ci Domu,

e prowadzenie administracji Domu poprzez kierowanie biurem administracyjno-
ustugowym, bedacym wydzielong jednostka budzetowa powotang w tym celu przez
Ministra Prowincjalnego Prowincji,

e reprezentowanie Domu wobec wiadz koscielnych i cywilnych, sktadanie o$wiadczen
woli, zarzadzanie jego majatkiem zgodnie z przepisami Kodeksu Prawa Kanonicznego,
prawem panstwowym, ogélnozakonnym i partykularnym,

e sporzadzanie okresowych sprawozdan o stanie i dziatalno$ci Domu w terminach
okreslonych kazdorazowo przez Ministra Prowincjalnego,

e zatwierdzanie regulaminéw wewnetrznych Domu,

¢ sporzadzanie sprawozdan finansowych, budzetéw rocznych i okresowych w $cistym
porozumieniu i pod nadzorem Ekonoma Prowincji, zgodnie z zasadami
obowiazujacymi dla dziel Prowincji,

e realizacja polecen, decyzji i wskazain wydawanych przez Ministra Prowincjalnego
Prowincji oraz odpowiednie instytucje i organy panstwowe,

e powotanie Dyrektora Programowego Domu.
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W sktad Rady Programowej wchodza osoby mianowane przez Ministra Prowincjalnego w

liczbie przez niego uznanej za stosowna, nie mniejszej jednak niz trzy osoby. Do kompetencji

Rady nalezy:

e ocena realizacji strategii dziatania Domu,

e zatwierdzenie rocznego programu dziatalnosci Domu,

e coroczna ocena dziatalno$ci Domu dotgczana do sprawozdania Dyrektora Domu dla

wlasciwych wiadz zakonnych,

s wyrazanie opinii w sprawach istotnych dla dziatalno$ci Domu,

e opiniowanie propozycji zmian w Statucie.

Administracja Domu zajmuje sie¢ wydzielona jednostka budzetowa pod nazwga Biuro
administracyjno-ustugowe, ktéra powotuje Minister Prowincjalny Prowincji. Dyrektorem
Biura jest kazdorazowy Dyrektor Domu. Do zadan Biura nalezy w szczegdlnoSci
administrowanie Domem i zapewnienie §rodkéw na jego dziatalno$¢, a jego szczegdtowa

organizacje i zakres dzialalno$ci okresla regulamin organizacyjny zatwierdzany przez

Ministra Prowincjalnego za zgoda jego Rady na wniosek Dyrektora Domu.>

Rysunek 1. Schemat organizacyjny DMK
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1.5. Zasoby (potencjal) DMK w wymiarze instytucjonalnym, organizacyjnym i
programowym

DMK posiada wystarczajgce zasoby, zaréwno w wymiarze instytucjonalnym i
organizacyjnym, jak i programowym, czego dobitnym potwierdzeniem s3 statystyczne dane
dotyczace przeprowadzonych projektéw i programéw oraz liczba uczestniczacych w nich oséb, a
takze zewnetrzny odbiér tych dzialan. Zasoby te pozwalaja jednak prowadzi¢ dziatalnos¢
programowa jedynie w zakresie dotychczasowym, a tym samym istotnie ograniczajg
podejmowanie nowych wyzwai i realizowanie projektéw w innych obszarach.

W ujeciu instytucjonalnym, podstawowym zasobem DMK jest pieciokondygnacyjny
budynek usytuowany przy ul. $w. Tréjcy 4 na Staréwce Gdanskiej, ktory w catosci przeznaczony
jest na cele dziatalno$ci DMK. Przez blisko 30 lat starano sie wypracowac¢ takie standardy w
zakresie funkcjonalnosci budynku, aby byl on mozliwie najlepiej przystosowany do realizacji
celéw statutowych i potrzeb Domu. Stworzono w nim zaplecze nie tylko dydaktyczne, ale takze
noclegowe i gastronomiczne. W budynku usytuowane s3 pokoje goscinne z lazienkami, w
ktérych jednorazowo moze przebywaé Kkilkadziesiat oséb. DMK posiada takze zaplecze
gastronomiczne z mozliwo$cig zapewnienia go$ciom catodziennego wyzywienia. Dla spozywania
positkéw przeznaczona jest jadalnia, a ich przygotowywaniu stuzy dobrze wyposazona kuchnia i
pomieszczenia sanitarne. Wszystkie pomieszczenia, stosownie do petnionych funkcji, posiadaja
niezbedne wyposazenie i sprzet. Z uwagi na dtugi okres eksploatacji cze$¢ wyposazenia i sprzetu
wymagata jednak wymiany na nowy, co zostalo w duzej mierze zrealizowane dzigki
dofinansowaniu uzyskanemu w ramach realizacji ,Rzadowego Programu Wspierania
Miedzynarodowych Doméw Spotkan” organizowanego przez Narodowy Instytut Wolnosci.

W budynku znajduje sie takze kaplica, stanowigca centrum duchowe Domu oraz sala
wykiadowo-konferencyjna przystosowana do prowadzenia zaje¢, wyktadow i rekolekcji. DMK
dysponuje takze terenem przy budynku, na ktérym przed paroma laty urzadzono patio, a od
2021 roku w ramach wspomnianego wyzej programu finansowanego przez Narodowy Instytut
Wolnosci - trwa budowa i urzadzanie ogrodu zimowego z przeznaczeniem na organizacje
warsztatow i innych spotkan. Bedzie to takze miejsce na nieformalne spotkania, dyskusje i
relaks. Opisane zasoby materialne, jak juz wspomniano, mimo rozwoju instytucjonalnego, nadal
nie pozwalajg zaspokoi¢ wszystkich potrzeb i zapewniajg prowadzenie dziatann w okrojonym
zaKkresie, szczeg6lnie w wymiarze miedzynarodowym.

Planowany rozw¢j dzialalno$ci DMK wymaga zatem koniecznych inwestycji, zar6wno w
posiadang juz substancje materialng, jak i zapewnienie dodatkowego zaplecza dydaktycznego,

konferencyjnego i miejsca na inne planowane dziatania. Ograniczenia infrastrukturalne planuje
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si¢ istotnie zlagodzi¢ poprzez stworzenie oddziatbw DMK, na potrzeby ktérych zostang
zaadaptowane pomieszczenia klasztorne. Nowa struktura organizacyjna znacznie zwiekszy
potencjat instytucjonalny DMK, ale zanim to nastapi niezbedne jest zapewnienie $rodkéw
finansowych na te cele. Nalezy bowiem podkre$li¢, ze gléwne Zrédia finansowania DMK
stanowig dofinansowania i dotacje na realizacje projektéw gléwnie w sferze programowe;.
Budzet Domu zasilaja ponadto darowizny, ofiary i przychody z pozostatej dziatalnosci
gospodarczej. Zasadniczym zZrédiem pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych sg jednak projekty, w
tym giéwnie rzadowe. Sytuacja finansowa Domu byta zatem na przestrzeni lat rézna, choé¢ od
paru lat charakteryzuje sie wzgledng stabilno$cia.

DMK jako instytucja z wieloletnim do$wiadczeniem, posiada kadrg pedagogiczng oraz
administracyjna, a takze wlasng baza obstugi logistycznej. Dysponuje réwniez szerokim
wachlarzem zasobéw merytorycznych, metodycznych i licznymi kontaktami w wymiarze
organizacji programéw mig¢dzynarodowych, z ktérych najwazniejsze zostaly wyeksponowane w
opisach dzialalnosci i rysie historycznym Domu zawartym we wczeéniejszej czesci strategii.
Zasoby te oparte s3g na wieloletnim do$wiadczeniu, merytorycznej wiedzy i pasji wielu os6b
zaangazowanych formalnie lub nieformalnie w dziatalno§¢ Domu. DMK zatrudnia pedagogéw i
koordynatoréw wymiany, metodycznie i jezykowo przygotowanych do pracy w sferze edukacji
pozaformalnej i miedzynarodowej wymiany miodziezy. Kompetencje tych oséb s3a ciggle
rozwijane, zapewniajac merytoryczng jako$¢ i metodyczny profesjonalizm na wysokim poziomie.
Dom zatrudnia takZe pracownikéw administracyjnych i obstugi, ktérzy stanowig istotne
wsparcie dziatalnosci statutowej, szczegélnie w zakresie spraw ksiegowych, logistycznych,
prawnych, gospodarczych i obstugi gastronomicznej. Ponadto DMK korzysta z pomocy
wolontariuszy i zewnetrznych ekspertéw. Duzym wsparciem jest takze formacja franciszkanska
zamieszKujaca na state w Domu, ktéra posiada duze do$wiadczenie i kompetencje w zakresie

realizacji projektéw i réznych programéw.

Il. Analiza strategiczna dla DMK
2.1. Charakterystyka otoczenia DMK

DMK dziala w przestrzeni miedzynarodowej, wspétpracujac z instytucjami i podmiotami
z terenu calej Europy, ze szczegélnym uwzglednieniem Niemiec. DMK pelni bowiem role
placéwki ksztatceniowej i jednostki centralnej polsko-niemieckiej instytucji rzagdowej.

Siedziba Domu usytuowana jest w granicach administracyjnych miasta Gdanska, gdzie
koncentruje si¢ podstawowa jego dziatalno$¢. Totez analiza otoczenia dla potrzeb strategii

bedzie opiera¢ si¢ na danych i informacjach dotyczacych tego miasta, wszakze z uwzglednieniem
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mozliwosci dzialania na terenie calego kraju i poza jego granicami, a w szczegélnoéci silnego
powigzania DMK z granicami administracyjnymi Prowincji Gdanskiej, w ramach ktérej zostat on
powotany.

Gdansk jest szdstym pod wzgledem liczby ludno$ci miastem w Polsce. Zajmuje on obszar
262 km. kw. Wedtug stanu na dzien 31.12.2021 r. w Gdansku mieszkato 470 621 os6b. Biorac
pod uwage lata 2015-2021 mozna obserwowaé wzrost liczby mieszkancéw o ponad 8 tys. 0s6b.
Tabela poréwnawcza ,Mieszkancy Gdanska w latach 2015-2021" z podziatem na ple¢ i wiek,
obrazuje dynamike zmian popuiacji m.in.: rosnacy systematycznie wskaznik obcigZenia
demograficznego (ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym),
ktéry w 2020 r. wynosit 74,1, aw 2021 r. 74,8.6

Gdansk to otwarte, dynamicznie rozwijajace sie miasto, ktérego potencjal i walory
gospodarcze doceniajg zaréwno krajowi, jak i zagraniczni inwestorzy. Na atrakcyjno$c¢
inwestycyjng Gdanska sktada sie wiele czynnikéw, wéréd ktérych wymienié mozna atuty
zwigzane z potozeniem miasta, podaz zagospodarowanych terenéw inwestycyjnych, dostepnosé
transportowg, potencjat i chtonno$¢ lokalnego rynku. Do waznych aspektéw naleza takze te
zwigzane z zasobami wykwalifikowanych kadr i bazg podwykonawcéw, coraz szersza oferta
ustug dla biznesu oraz obecno$¢ w regionie silnych osrodkéw naukowo-badawczych
reprezentowanych przez uczelnie i instytucje otoczenia biznesu.

W 2021 r. przedsiebiorstwa majace siedzibe na terenie Gdanska, w ktérych liczba
pracujacych przekracza 49 oséb, poniosty naktady inwestycyjne w wysoko$ci 4845,8 min zi, w
tym 2561,5 mln zt zainwestowano w budynki i budowle, 1241,1 miln z} przeznaczono na zakup
maszyn, urzadzen technicznych i narzedzi, a 1025,2 mln zt - na $rodki transportu. Naktady
inwestycyjne ogotem byty wyzsze o 15,2% od poniesionych w 2020 r. Naklady poniesione przez
przedsiebiorstwa z udzialem kapitatlu zagranicznego w 2021 r. wyniosty 576,2 mln zl, co
stanowito blisko 12% naktadéw inwestycyjnych ogétem.

Na koniec grudnia 2021 r. w Krajowym Rejestrze Urzedowym Podmiotéw Gospodarki
Narodowej REGON, w Gdansku zarejestrowanych bylo 86 913 podmiotéw gospodarczych. W
poréwnaniu z konicem 2020 r. liczba zarejestrowanych podmiotéw w Gdansku wzrosta o 4,6%.
W 2021 r. Gdansk uzyskat bardzo dobra ocene ratingows, ktéra jest $wiadectwem
wiarygodnoSci kredytowej dla instytucji finansowych. Ocena A minus (A-) w ratingu
miedzynarodowym w walucie zagranicznej i krajowej to najwyzsza z mozliwych not, czyli taka

sama, jak posiada Polska.

6 Dane pochodza z oficjalnego portalu miasta Gdansk, Zzrédto: www.gdansk.pl, dostep: 14.12.2022 r.
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2.2. Opis i ocena konkurencji DMK

Zdolno$¢ konkurencyjna DMK oceniana jest przez pryzmat wiodacej dziatalnoSci
statutowej, realizujacej cele i dziatania gléwnie w obszarze pozytku publicznego. Brak
nastawienia na osigganie zysku powoduje, Ze element konkurencji odgrywa znacznie mniejsze
znaczenie niz w przypadku podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza i jest
analizowana tylko w konteks$cie efektywnosci realizowanych projektéw i mozliwosci
pozyskiwania na nie $rodkéw ze Zrédet zewnetrznych. W tym celu dokonano przegladu
najwazniejszych instytucji i organizacji dzialajgcych w Gdansku na rzecz potencjalnych
beneficjentéw nowych projektéw i dzialan podejmowanych przez DMK, a takze w zakresie
organizacji wymian miedzynarodowych mtodziezy.

Punktem wyjscia do tej cze$ci jest informacja, Ze podczas Europejskiej Gali Wolontariatu
w Padwie w grudniu 2020 r. ogloszono werdykt miedzynarodowego jury, iz Gdansk zostat
wybrany na Europejska Stolice Wolontariatu 2022. Uczestnictwo mieszkannicdw w procesach
partycypacyjnych, stuzacych zaré6wno konsultowaniu licznych spraw zwiagzanych z dziatalno$cig
miasta, jak i tworzacych przestrzen dla wspétdecydowania o konkretnych rozwigzaniach, jest
niewatpliwie waznym elementem budowania spoteczenistwa obywatelskiego, tj. ludzi aktywnych
i gotowych do dziatania. Stanowi to réwniez wazny atut dla DMK dziatajacego w obrebie tego
miasta i silny bodziec dla umacniania stusznosci takiego werdyktu.

W ramach wspétpracy finansowej z organizacjami pozarzagdowymi Miasto Gdansk
wyznaczyto przede wszystkim zadania z zakresu: pomocy spotecznej, przeciwdziatania
uzaleznieniom i patologiom spotecznym, kultury, ochrony i promocji zdrowia, dziatalno$ci
wspomagajacej rozwdj wspoélnot i spotecznosci lokalnych. Zgodnie z przyjetym w Gdansku
kierunkiem deinstytucjonalizacji $wiadczono w mieS$cie takze ustugi w ramach Gdanskiego
Programu Mieszkalnictwa Spotecznego, kierowane do réznych grup oséb i rodzin, ktére znalazty
sie w trudnej sytuacji zyciowej i czesto nie moga w petni funkcjonowaé samodzielnie.

Gdansk, jako miasto wolnosci i solidarno$ci, réwnosci i otwartos$ci, kontynuuje przyjeta w
czerwcu 2016 r. polityke zarzadzania migracjami na poziomie lokalnym, tzw. Model Integracji
Imigrantéw. Obejmuje on 11 obszaréw Zycia spotecznego: sport, kulture, spotecznosci lokalne,
zdrowie, mieszkalnictwo, bezpieczenstwo, komunikacje spoteczng, edukacje szkolna, edukacje
wyzsza, pomoc spoteczng i pracg. Kluczowym zadaniem realizowanym na rzecz integracji

cudzoziemcdow jest prowadzone przez organizacje pozarzagdowa Centrum Wsparcia Imigrantéw i
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Imigrantek, ktére oferuje tzw. pomoc pierwszej linii, tj. wsparcie prawne, integracyjne i
zawodowe. Z ustug Centrum skorzystato w 2021 r. piec tysiecy oséb.

W 2021 r. zainaugurowana zostata takze druga kadencja Rady ds. Réwnego Traktowania.
Do Rady drugiej kadencji na lata 2021-2025 powotano 14 oséb - reprezentantéw uczelni
wyzszych, instytucji publicznych, ekspertéw zajmujacych sie tematem réznorodnosci, a takze
przedstawicieli i przedstawicielki organizacji pozarzadowych oraz grup nieformalnych
dziatajgcych przeciw dyskryminacji i wykluczeniu. W 2021 r. dziatalno$¢ kontynuowato réwniez
Gdanskie Centrum Réwnego Traktowania (GCRT), oferujgce bezptatng pomoc psychologiczng i
informacyjno-prawng osobom do$wiadczajacym dyskryminacji. GCRT jest jedynym w Polsce
dofinansowywanym przez gmine projektem zapewniajacym kompleksowe wsparcie osobom
do$wiadczajacym dyskryminacji z powodu 6 przestanek ustawowych.

Ponadto na terenie Gdanska realizowane s dziatania na rzecz os6b bezdomnych. Jednym
z dziatan, o charakterze innowacyjnym jest wdrozenie w Gdansku projektu w oparciu o model
metody najpierw mieszkanie (Housing First), adresowanego do os6b w sytuacji bezdomnosci
ulicznej, borykajacych sie z problemami uzalezniefi lub zaburzen psychicznych. Wedlug spisu
dostepnego na stronie Portalu Organizacji Pozarzadowych ngo.pl w Gdansku zarejestrowanych
jest ponad 2200 organizacji pozarzadowych?. Jedenascie organizacji oficjalnie zaangazowanych
jest w pomoc Ukrainie, a tylko 4 podaly jako zakres swojej dziatalnoSci obszar nazwany
»~UchodZcy, migranci, repatrianci”. Poza tym tylko dwa podmioty jako obszar dzialania podaje
senioréw i kombatantéw. S3 to Regionalne Centrum Informacji i Wspomagania Organizacji
Pozarzadowych i PCK. W obszarze dziatan miedzynarodowych zarejestrowanych jest 113
podmiotéw. Dziatalnos¢ DMK jako domu spotkan i miedzynarodowej placéwki ksztatceniowej
jest unikalna na terenie miasta.

W sposéb jednoznaczny mozna stwierdzi¢ wyrazny niedosyt w zakresie podejmowania
szerszych dzialan w obszarach, ktére planuje rozwing¢ DMK na przestrzeni najblizszych pieciu
lat w ramach nowych projektéw. W szczegdlnosci brakuje skoordynowanych i efektywnych
dziatann na rzecz senioréw, oséb wykluczonych i uchodZcéw. Potencjal DMK okresli¢ mozna
zwlaszcza w obszarze wspétuczestniczenia w dziataniach pomocowych, zaréwno na etapie
planowania, budowania rozwigzan, jak i ich realizacji, a potem ewaluacji podejmowanych
inicjatyw. Mozliwy potencjat organizacji wydarzen oraz wspierania os6b wykluczonych,
uchodZcéw i senioréw warunkowany jest duzym naptywem uchodzcéw, zwlaszcza z Ukrainy

(wedtug nieoficjalnych danych od kornca lutego do grudnia br. do miasta naptyneto okoto 40-50

7 Zrédlo:  https://spis.ngo.pl/gdansk?cat%5B2386%5D=2387&cat%5B2898%5D=2899; data  dostepu:
14.12.2022r.
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tysiecy uchodzcéw z terenéw objetych wojng w Ukrainie), starzejacym sie spoteczenstwem
(zwiekszanie sie liczby senioréw) oraz kryzysem gospodarczym, ktéry dotyka coraz wieksza
liczbe mieszkancéw, co powoduje lawinowy wzrost liczby oséb wykluczonych i potrzebujacych.
Do obszaréw dziatania, w ktére DMK mogtoby sie zaangazowa¢ wymieni¢ mozna m.in.:

= spotkania wigczajace i integrujace uchodzcow,

= kursy doradztwa zawodowego,

= kursy jezykowe,

= kursy tematyczne rozwijajgce pasje i zainteresowania,

» dziatania wigczajace seniorow.

Dotychczasowe 30-letnie dos$wiadczenie, réwniez w obszarze miedzynarodowym,

przestrzen organizacyjna oraz misja i warto$ci DMK s3g dodatkowym walorem i kapitatem.

2.3. Projekty i programy realizowane przez DMK w okresie 2018-2022

Ponizej zaprezentowane zostato zestawienie z pieciu ostatnich lat podejmowanych przez
DMK projektéw i realizowanych programéw z oznaczeniem ich rodzaju, nazwy, odbiorcow i
form finansowania. Projekty realizowane w ramach wspoétdziatania z Narodowym Instytutem

WolnoSsci zostaty wyodrebnione rodzajowo.

Tabela 1. Projekty i programy realizowane w 2018 roku

4 projektéw 25 projektow ok. 750 1 projekt
programoéw wymiany wymiany Erasmus+
miedzynarodowych pozaszkolnej mtodziezy ponad 400
w Polsce, w z Polski, 28 projektow
Niemczech oraz 15 projektéow 4 projekty PNWM
innych krajach. wymiany szkolne specjalistyczne ok. 300
z Niemiec
- szkolenia dla
koordynatoréw 25
wymian, z innych
- kursy jezykowe, krajow
- seminaria
metodyczne.
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Rysunek 2. Mapa z oznaczeniem partnerstw DMK w roku 2018

09, ~ 95
2 ¢ "-‘
Kr:tgxre Rogr X ° 9 Gd;ﬁSk i |

< )
LubeRa L
<

. cu:g:,n \ R
° 9 Grods
Has urg o 9 °r;mn

<

\oSzczecin X
9 Brema ) Bydggszcz Blahéstok
B! f
AL Polska
=
n Hanower . ... 'y ‘, Poom
o o CWellsburg L4 9 Wars:awa

Rrunszwik ohlagdeing “"9'“&'
and!a“ ° Tuns 2wt Qiteinirg | \ Lod3 ° Fhpac

Dortmund b) % 9 <

Esseno © Lipsk Lublin )

Drezno Wroctaw

)
75 Kolgnl %emcy o &y S ° Kieice
LA e S |
1 urt s c
" n%m Prgga "~ - Katowiceo K°6W Rzeszdiw Lwow
< . A 2 0

ft
tiorﬁburg | O | b"am
=g Manign Norymberga Czechy Ostrawa .,
- o \ 8rno S EaiPane x’
\ ) = (238 L Sl llwar«*:&
f r T 4ano
7 Stuttgart - i g A .. Koszyce
St':.nmarg? f \ Y . J owacja/' . ,
Monachium ' Wieden %
@ ¢ ®Bratystawa -
/ Saglrgm:m o { -
N 3 < . Pl o & - Budapeszt Debrerzyn”
TR N R - Austria >, 7% b
/ 1 fanhtanntalin Graz

Pracownicy DMK odwiedzali organizacje koScielne, by zacheca¢ do angazowania
niemieckiej mtodziezy katolickiej w programy wymiany. Wspétpracowano z Urzedem Miasta w
Kartuzach, Urzedem Miasta w Leborku, Starostwem Wejherowskim oraz instytucjami
kulturalnymi na terenie Tréjmiasta i okolic (np. Muzeum II Wojny Swiatowej, Muzeum Stutthof,
Centrum Nauki Eksperyment, Europejskie Centrum Solidarnosci). Dziatalno§¢ Domu w obszarze
polsko-niemieckiej wymiany prezentowana byta takze podczas wizyt studyjnych i spotkah z
lokalnymi organizacjami i ich go$¢émi.

Program wspélpracy i wymiany w obszarze polsko-niemieckim, jak co roku, réwniez w
2019 stanowil niezwykle istotng cze$¢ dziatalnoéci Domu Pojednania i Spotkan im. Sw.

Maksymiliana M. Kolbego w Gdansku.
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Tabela 2. Projekty i programy realizowane w 2019 roku

=il

ok. 1000

30 20 projektow 25 projektéow 1 projekt
programéw wymiany wymiany Erasmus+
miedzynarodowych w pozaszkolne;j mtodziezy ponad 475 oraz PNWM
Polsce, oraz w PNWM z PolskKi,
Niemczech. 4 projekty
10 projektéw specjalistyczne ok.525
Dodatkowo 2 projekty 4 | wymiany szkolne z Niemiec
x 3 w Polsko- PNWM - szkolenia dla
Niemieckiej koordynatoréw kilkadziesiat
Wspoétpracy Mlodziezy wymian, z innych
oraz zorganizowano - kursy jezykowe krajow
kilka spotkan tandem oraz
przygotowawczych lub polsko- niemiecka
podsumowujacych gietda kontaktow.
zaréwno kadry, jak i
uczestnikow.
Rysunek 3. Mapa z oznaczeniem partnerstw DMK w roku 2019
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W omawianym roku odbyly sie 4 szkolenia dotyczjce organizacji wymian polsko-

niemieckich oraz animacji jezykowej. 2 szkolenia w ramach szkolnej i 2 w ramach pozaszkolnej

wymiany PNWM. tacznie w szkoleniach udzial wzielo ponad 70 nauczycieli, pedagogéw i

animatoréw wymiany.
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W sierpniu odbyt sie kolejny ,Polsko-niemiecki kurs tandemowy dla animatoréw
wymiany polsko-niemieckiej”. Uczestnicy z catych Niemiec i Polski przyjechali do Gdanska, by
poznawac Kkraj i jezyk sasiada, a w tym szczegélnie miasto Gdansk. Poza wieloma godzinami
nauki, zar6wno z lektorami, jak i w parach tandemowych polsko-niemieckich, uczestnicy kursu
mieli wiele okazji do skorzystania z bogatej oferty kulturalnej Tréjmiasta i regionu pomorskiego,

a takze integracji i zabawy.

Tabela 3. Wybrane najwazniejsze programy miedzynarodowe, ich specyfika i tematyka

W dniach 24- 29 marca w Domu Pojednania i Spotkan w Gdansku
odbywat sie polsko- niemiecki projekt “Historia i terazZniejszos¢
miast hanzeatyckich”. Partnerami byly szkoly w Hamburgu:
Gymnasium Hamm oraz w Grudzigdzu: I Liceum Ogoélnoksztatcace.
W projekcie wzieto udziat blisko 30 Niemcéw i Polakéw. Podczas 6-
dniowego pobytu w Gdansku uczestnicy odkrywali hanzeatycka

historie ponad tysiagcletniego miasta.

W dniach 28.04- 4.05 grupa miodziezy z Powiatowego Zespotu
Placowek Oswiatowo-Wychowawczych (PZPOW) w Wejherowie
wzieta udzial w pierwszej czesci projektu polsko-niemieckiego
»Zachowa¢ pamie¢”, organizowanego przez Dom Pojednania i
Spotkan w Gdansku oraz Heiner Janik Haus Jugendbegegnungsstitte
am Tower z Oberschleifsheim koto Monachium. Projekt odbyt sie w
niemieckiej placéwce organizatora razem ze szkola z Neustadt bei
Coburg. Lacznie spotkanie liczyto 24 uczestnikéw w wieku 14-18
lat. Program historyczny przewidywat m.in. zwiedzanie bylego

obozu koncentracyjnego w Dachau, Muzeum Miasta Monachium.

W dniach 6- 10 maja w Domu Pojednania i Spotkan w Gdansku
miata miejsce kolejna polsko- niemiecka wymiana. Tym razem
goszczono uczniéow Szkoly Podstawowej w Stanominie i
Gymnasiales Schulzentrum “Fritz Reuter” DoOmitz. Lacznie w
spotkaniu uczestniczyto 30 dzieci w wieku 10-12 lat. Temat
| spotkania to “Réznorodny Gdansk”. W programie znalazly sie m.in.
takie atrakcje jak warsztaty miedzykulturowe “Gra w cytryne”,

wspolne zwiedzanie Muzeum Bursztynu, gra miejska w grupach
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polsko- niemieckich, czy zwiedzanie Sopotu.

W dniach 24-31 maja w DMK odbywat sie polsko-niemiecki projekt
“Polsko-niemieckie stosunki kiedy$ a dzi§”. Wzielo w nim udziat
blisko 25 uczestnikéw z Frankfurtu i Gdanska. Jak opisywata w
swoim relacjach mtodziez miata ona okazje spotka¢ nowych ludzi i
tych oraz nauczy¢ sie wspdlnej historii, dzieki zwiedzeniu miejsc tj.
Muzeum II Wojny, ECS, pozostatosci obozu koncentracyjnego w
Stutthof.

Wizyty w takich historycznych miejscach jak Muzeum II wojny
Swiatowej oraz w bylym obozie koncentracyjnym w Stutthof

uSwiadomity uczestnikom, jak okrutna moze by¢ wojna.

W dniach 10-13 czerwca w Domu Pojednania i Spotkan odbyt sie
kolejny projekt polsko-niemiecki, w ktérym udziatl wzieto blisko 25
uczestnikéw z Wiesbaden oraz Wejherowa i okolic. Tematem
| przewodnim byta “Wspélna przysztos¢ w Europie”. Mlodziez z obu
krajow wzieta udziat w warsztatach dotyczacych Europy. W polsko-
niemieckich grupach tworzono wizje wspélnej Europy i miejsca w
niej Polski i Niemiec. Niezwykle ciekawe wyniki przyniosty wywiady
uliczne na temat przysztosci Europy. W programie nie zabraklo tez
| miejsca na integracje, animacje jezykowa i odkrywanie urokéw
| Tréjmiasta. Spotkanie mtodych Niemcéw i Polakéw byto
kontynuacja projektu, ktérego pierwsza cze$¢ odbyta sie w styczniu
2019 roku w Heppenheim. Partnerami projektu byl Haus am
Maiberg w Heppenheim, miasto Wiesbaden oraz PZPOW-
Powiatowy Zesp6t Placéwek O$wiatowo- Wychowawczych w

Wejherowie.

W dniach od 21 do 26 lipca 2019 roku odbyta sie kolejna edycja
Miedzynarodowego Spotkania Mtodziezy z Polski, Czech i Niemiec
we Flecken Zechlin (Mecklenburg Vorpommern). Na kazdym takim
spotkaniu mtodziez pochyla sie nad tematem waznym dla
wspoélczesnego §wiata. Hastem tegorocznej edycji byt ,Klimastress”

(»Zmiany klimatyczne”). Miode Talenty wspélnie pracowaty w

nastepujacych grupach warsztatowych: teatralnej, filmowo-
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fotograficznej, muzycznej, rzezbiarskiej, malarskiej, taneczne;j,
graffiti. Tradycyjnie wyniki tygodniowej, ciezkiej pracy kazdej z
grup zostaly zaprezentowane pozostalym uczestnikom wyjazdu

oraz prowadzacym, a takzZe lokalnej spoteczno$ci.

W dniach 31 sierpnia - 5 wrze$nia w Gdansku i Kwidzyniu w
tréojnarodowym projekcie wzieto udzial blisko 30 uczniéw z
Niemiec, Ukrainy i Polski. Kilkudniowe warsztaty muzyczne
zwienczyt koncert finatowy, ktéry odbyt sie w Kwidzynie. Wzieto w
nim udziat kilkuset zaproszonych gosci. Uczestnicy oprocz préb
muzycznych, mieli okazje wzig¢ udzial w bogatym programie
kulturalnym, a takze poznawaé sie w trakcie gier integracyjnych i

animacji jezykowe;j.

| ,Europa solidarnie” to motto, w ramach ktérego uczniowie
Katolickiej Szkoly Podstawowej im. §w. Jana Pawta II (Kartuzy) i
Szkoty Podstawowej nr 2 (Kartuzy) oraz Pfarrerei St. Laurentius
Hamm  (Niemcy) uczestniczyli w  spotkaniu mtodziezy,
| odbywajacego sie w dn. 9-14.09.2019. Warsztaty miaty zachecié
mtodych uczestnikéw do refleksji nad znaczeniem stowa
ysolidarnos¢”, a zwlaszcza w kontek$cie ,Europy”. Ich wiedza o
autentycznym gdanskim ruchu solidarno$ciowym zostata nastepnie
poszerzona podczas wizyty w Europejskim Centrum Solidarnosci.
Ostatnie dwie noce niemieccy uczestnicy spedzili w domach swoich
polskich przyjaciét w Kartuzach, dzieki czemu, oprocz wizytacji w
obu polskich szkotach i zwiedzania samego miasta, mieli dodatkowa

okazje, by zetkna¢ sie z kultura kaszubska.

Podczas spotkania mlodziezy w dniach 20-23 pazdziernika DMK
skupial swojg gtéwng uwage wokét historii Europy drugiej potowy
ubieglego wieku. Program przewidywal zwiedzanie  dwoéch
najwiekszych i najwazniejszych muzeéw w Gdanisku, ktére
poswiecone s3 temu tematowi: Europejskie Centrum Solidarno$ci i
Muzeum II Wojny Swiatowej. Ponadto zostaly przeprowadzone
obszerne warsztaty historyczne, ktére z jednej strony dodatkowo

zapoznaly uczestnikéw z wydarzeniami, filmem dokumentalnym o

Strategia dziatania Domu Pojednania i Spotkan im. Sw. Maksymiliana M. Kolbego na lata 2023-2027




ruchu solidarno$ciowym z lat 80. i tworzeniem osi czasu, a z drugiej
strony, uwzgledniajagc  perspektywy naocznych $wiadkéw
tamtejszych wydarzen w warsztacie fikcyjnych biografii, pozwolily
na autorefleksje i poszukiwanie przyktadéw solidarno$ci w swoim

codziennym zyciu.

W dniach 10-15.11.2019 odbyta sie druga czes¢ projektu ,Zachowa¢
pamie¢” Byla to rewizyta majowego spotkania w Monachium.
Projekt zostat przygotowany przez Dom Pojednania i Spotkan w
Gdansku oraz Heiner Janik Haus Jugendbegegnungsstatte am Tower
z Oberschleiftheim (koto Monachium).

W programie znalazty sie¢ takie wazne elementy jak udziat w
historycznym rajdzie miejskim po gdanskim Starym Miescie, z
mozliwo$cig podziwiania wydarzenn zwigzanych z obchodami 101.
rocznicy odzyskania niepodlegtosci przez Polske, zwiedzanie z
przewodnikiem Muzeum II Wojny Swiatowej w Gdarisku. Niezwykle
waznym momentem programu byly wizyty w dwo6ch miejscach
pamieci zwigzanych z terrorem hitlerowskim: Muzeum Stutthof
| oraz Lasy Piasnickie (koto Wejherowa). Ponadto mtodziez wzieta
| udziat w licznych warsztatach historycznych w polsko-niemieckich

grupach oraz spotkala sie ze starosta w Starostwie Powiatowym w

Wejherowie.

Projekt odwiedzita takze niemiecka telewizja bawarska Bayerischer Rundfunk, w ramach
tworzenia reportazu o Gdansku (z okazji 30. Rocznicy przemian politycznych w Europie 1989-
2019), ktéra przez tydzien towarzyszyta Jakubowi Garscie w jego pracy. Relacje z projektu
pokazaly liczne lokalne media, w tym Telewizja TTM (Twoja Telewizja Morska) oraz Telewizja
Kaszuby. Projekt odbyl sie dzieki wsparciu finansowemu Polsko-Niemieckiej Wspotpracy
Mtodziezy (PNWM) oraz Sanddorf Stiftung, Rainer Bickelmann Stiftung, Axel Springer Stiftung
oraz Flick Stiftung.

Z racji utrudnien i obostrzen, jakie dotknely wszystkich z powodu walki z wirusem
COVID-19, dzialania DMK odbywaty sie w miare mozliwo$ci stacjonarnie jak i online. Niestety

znaczna wiekszo$¢ projektéw zaplanowanych i zorganizowanych na rok 2020 zostata odwotana.
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Tabela 4. Projekty i programy realizowane w 2020 roku

g

100

5 Projekty wymiany seminaria dofinansowane

programéw pozaszkolnej metodyczne dla uczestnikow w przez Polsko

3 stacjonarne PNWM nauczycieli i projektach Niemiecka
2 online multiplikatoréw stacjonarnych Wspétprace

Mtodziezy

okoto 85
w projektach
online

Dzial koordynacji DMK wymienial sie dos$wiadczeniami oraz pogtebial wiedze i
umiejetnos$ci uczestniczagc w szeregu spotkan szkoleniowych, konferencjach i forach
miedzynarodowych zaré6wno w Polsce, jak izagranica. Wymiar tych aktywnosci skupiat sie
przede wszystkim na udziale w seminariach, szkoleniach i konsultacjach online. W roku 2020
Dom Pojednania i Spotkan przedsiewzigt wiele inicjatyw majacych na celu kontynuacje rozwoju
stosunkéw polsko-niemieckich oraz poszerzenie dotychczasowego obszaru dziatania o nowych
partneréw i instytucje. Byly to dziatania nie tylko skierowane do mtodziezy, ale réwniez do
animatoréw, multiplikatoréw, nauczycieli i pedagogéw. Zwracano uwage na poprawe wizerunku
w relacjach sgsiedzkich i partnerskich miedzy oboma krajami, a takze szeroko pojeta wspétprace
miedzynarodowa.

Aby wspomdc organizatoréw wymian PNWM wyszedt z propozycja dotacji do projektéw
pod nazwg ,Zostannmy w Kkontakcie! 4X3 - prosta sprawa”. Projekt pomagat podtrzymywac i
rozwija¢ kontakty miedzy partnerami pomimo ograniczen jakie spowodowal okres walki
z pandemig, gdy niemozliwe staty sie podréze i spotkania ,na zywo”.

W ramach projektu zespét pedagogiczny Domu Pojednania i Spotkan przygotowat trzy materiaty
filmowe:
= gre miejsky , Zwiedzanie Gdanska online” - materiat filmowy ikarty pracy w jezyku
polskim i niemieckim umozliwiajg uczestnikom wziecie udziatu w wirtualnym spacerze
po Gdansku;
= film ,Solidarno$¢” - wirtualny spacer po najistotniejszych miejscach Gdanska zwigzanych
z ,Solidarnos$cia”, moze sta¢ sie¢ pomocg w atrakcyjnym przybliZzeniu mtodziezy historii,

ktéra miata wptyw na losy catej Europy;
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m  warsztaty “Fikcyjne biografie” - kreatywna forma warsztatéw historycznych, podczas

ktérych uczestnicy pracuja nad biografia swojego bohatera w mieszanych grupach

polsko-niemieckich; sprawdzi sie zaréwno podczas polsko-niemieckiej wymiany

mlodziezy, jak réwniez podczas lekcji historii w szkole.

Materialy pomogly uatrakcyjni¢ polsko-niemieckie spotkania zaréwno online jak i

stacjonarne. Filmy i Kkarty pracy s3 ogélnodostepne inieodptatne. Udato sie zrealizowac

nastepujace projekty miedzynarodowe:

Tabela 5. Inne projekty realizowane w 2020 roku

»Wakacyjny
tandemowy kurs
jezyka  niemieckiego
i polskiego 2020”

»Zachowac pamie¢”

projekty dla mtodziezy
- stacjonarne

W okresie wakacyjnym po raz Kolejny goszczono uczestnikéw z Polski i

Niemiec na tandemowym kursie nauki jezyka.

Praca z lektorami odbywata sie w dwéch grupach zaawansowania (ok. 30
godzin tygodniowo) - zajecia leksykalno-gramatyczne. Ponadto
uczestnicy pracowali w polsko-niemieckich parach tandemowych. Poza
czasem przeznaczonym na nauke uczestnicy mieli okazje pozna¢ Gdansk
oraz skorzysta¢ z bogatej oferty kulturalnej, a w ramach odpoczynku po
wytezonym wysitku umystowym uczestnicy skorzystali z waloréw
kaszubskich Kkrajobrazéw i jezior. Urozmaiceniem bylto takze poznanie
historii rodziny zzamku w Krokowej. W trakcie trwania tandemu
uczestnicy odwiedzili miejsce pamieci - zbrodni w lasach Piasnickich

gdzie zostaty ztozone roéze i znicze, by uczci¢ pamie¢ pomordowanych.

W 2020 roku odbyly sie dwa stacjonarne spotkania pod hastem:
»Lachowaé¢ pamie¢”. Celem projektéw o tej tematyce jest ukazanie
mlodziezy z Polski i Niemiec wspoélnej przesziosci obu krajéw, poprzez
odwiedzanie miejsc pamieci upamietniajacych i przypominajacych czasy
narodowego socjalizmu. Z tego powodu gtéwnym punktem programéow
byta wizyta w bylym niemieckim nazistowskim obozie koncentracyjnym
i zagltady KL Stutthof. Po krétkim pokazie dokumentacji, ktéry dawat
przyblizony wglad w historie obozu, odbywata sie dwugodzinna
wycieczka po jego terenie. W znacznym stopniu pozwalato to rozjasnic¢
tto, okoliczno$ci i osobiste doswiadczenia tego miejsca. Aby upamietnic¢
ponad 60 000 oséb, ktére stracity Zycie w tym czasie pobyt w

sztutowskim Muzeum Konczyt sie zlozeniem kwiatéw na tablicy
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Wybrane projekty dla
mtodziezy - online:

pamigtkowej w krematorium obozowym. Oprécz wspomnianej wizyty
zaoferowano takze bogaty i cenny program. Dwujezyczny rajd po mieScie
(gra miejska) i interaktywna wycieczka po gdanskich muzeach (rajd
muzealny) wprowadzity uczestnikéw projektu w klimat historycznego
Starego Miasta i gdanskich muzedéw pomagajac we wzajemnym
zapoznaniu sie z kolezankami i kolegami z drugiego kraju. Uczestnicy
otrzymali tez obszerng wiedze na temat czaséw narodowego socjalizmu
w formie szczegétowej wycieczki po Muzeum II Wojny Swiatowej.
Spotkanie miato na celu przybliza¢ mtodym ludziom trudne i mroczne
rozdzialy naszej historii, aby nie powtdrzyly sie one w przysztosci oraz
wskazac, Ze to osobiste kontakty i przyjaznie, ktére nawiazuja sie podczas
tego rodzaju wymiany milodziezy, ksztattuja nasza wspolng przysziosc.
Poza czeScig historyczng uczestnicy projektu mieli szanse na wzajemne
zblizenie sie i integracje podczas gry w kregle oraz wycieczek, miedzy

innymi do Spotu.

W dniach od 27 do 30 pazdziernika po raz pierwszy udalo sie
zorganizowa¢ polsko-niemiecka wymiane mtodziezy w formie on-line. Do
spotkania postuzyta platforma Zoom - uczniowie z niemieckiej szkoty
laczyli sie z nami wspdlnie - ze swojej klasy, natomiast polscy uczniowie
wraz z nauczycielami, z racji obowigzujacej nauki zdalnej, kazdy osobno.
Podczas czterodniowej wymiany uczniowie mieli okazje przedstawic
siebie oraz miejsca, w ktérych na co dzien sie ucza - sprawdzano nawet
na mapie jak duza odleglo$¢ dzieli nasze szkoty! Uczestnicy wymieniali sie
doswiadczeniami jak radza sobie w sytuacji zwigzanej z pandemia oraz
jak sprawa wyglada w ich krajach. Dzieki nagranym wcze$niej filmom
“Zwiedzanie Gdanska on-line” oraz “Solidarnosc¢“, ktére zostaly
dofinansowane przez PNWM, uczestnicy mieli okazje pozna¢ Gdansk i
DMK, a nastepnie sprawdzi¢ swoja wiedze pracujac na dotaczonych

kartach pracy. W projekcie wykorzystano wiele narzedzi TiK.

Dom Pojednania i Spotkan im. §w. Maksymiliana Marii Kolbego w Gdansku w roku 2021

prowadzil dzialalno§¢ programowg w sferze wymiany miedzynarodowej oraz formacji

chrze$cijanskie;j.
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W sferze dziatalno$ci miedzynarodowej Dom realizuje zadania w ramach:

= Polsko-Niemieckiej Wspoélpracy Mtlodziezy (www.pnwm.org) jako placowka
ksztatceniowa oraz jednostka centralna dla podmiotéw katolickich w p6inocnej Polsce;

=  Projektéw pod nazwg: ,Natura a czlowiek solidarny XXI wieku” finansowanych przez
Program Wspierania Rozwoju Miedzynarodowych Doméw Spotkan w ramach
Narodowego Instytutu Wolnoéci - Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego.
W ramach wspétpracy z PNWM DMK, jako Centralna Jednostka Katolicka PJ015, na ponad
p6t roku stat sie symboliczng “Latarnig” - wskazywat innym moziiwosci dziatan na rzecz

miedzynarodowej wymiany mtodziezy w ramach PNWM.

Dzieki “Dzialaniom finansowanym ze §rodkéw Programu Wspierania Rozwoju
Miedzynarodowych Doméw Spotkan na lata 2021-2030”, Dom otrzyma}l pomoc finansowa
zarbwno w obszarze wsparcia dziatalno$ci programowej jak i rozwoju instytucjonalnego
przyznang na lata 2021-2023. Program realizowany jest w ramach Narodowego Instytutu

Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego.

Tabela 6. Projekty i programy realizowane w 2021 roku

Projekty ) 250

programéw wymiany uczestnikow w
7 stacjonarne pozaszkolnej projektach stacjonarnych
4 online PNWM
okoto 195

w projektach online

z Polski, Niemiec,
Kazachstanu, Rosji,
Biatorusi, Gruzji, Wegier,
Ukrainy, Motdawii,
Uzbekistanu i Litwy

Ze wzgledéw pandemicznych udzial w projektach Erasmus+ zostala ograniczona do
minimum. DMK podjeto jednak inicjatywe zapoczatkowang w 2020 roku i wilaczyto sie do
projektu “Generation Europe”, wspéifinansowanego m.in. ze Srodkéw UE. W roku
sprawozdawczym rozpoczely sie dziatania lokalne w ramach wspomnianego projektu i zawarto
kilkuletnie porozumienie na realizacje projektéw z nowymi partnerami z Niemiec i Wegier.
Warto wspomnie¢, ze w ramach projektu “Generation Europe” DMK wspotpracuje aktywnie z 17

krajami europejskimi oraz blisko 50 instytucjami z UE. Koordynator projektéow
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miedzynaredowych w DMK, Jakub Garsta uczestniczyt w roku 2021 w blisko 10 seminariach,
konferencjach i szkoleniach w formule online.

Wspétpracowano S$ci§le z Urzedem Marszatkowskim Wojewédztwa Pomorskiego,
Pomorskim Urzedem Wojewédzkim, Urzedem Miejskim w Gdansku, Urzedem Miasta w Pruszczu
Gdanskim, Urzedem Miasta w Kartuzach, Urzedem Miasta w Leborku, Urzedem Miasta oraz
Urzedem Gminy w KoScierzynie, Starostwem Wejherowskim i Starostwem KoScierskim, oraz
instytucjami kulturalnymi na terenie Tréjmiasta i okolic (np. Muzeum Il Wojny Swiatowej,
Muzeum Stutthof, Nadbattyckie Centrum Kultury, Europejskie Centrum Solidarnosci, Instytut
Kultury Miejskiej, gdanskie Schroniska Mlodziezowe, Centrum Herdera, Centrum Sztuki
Wspbiczesnej ,taznia”, Gdanski Archipelag Kultury - Scena Muzyczna). Dzigki temu aktywnie
angazowano sie zaréwno w inicjatywy lokalne, jak i miedzynarodowe.

Przeprowadzono wiele spotkan w szkotach podstawowych i $rednich oraz na
tréjmiejskich uczelniach, gdzie dyskutowano na temat polepszenia jakosci wymian, interesujacej
mlodziez tematyki spotkan, czy wolontariatu europejskiego. Do udziatu w tych wydarzeniach
zapraszano zaréwno milodziez, jak i rodzicéw, nauczycieli i pedagogéw, aby wspdlnie
wypracowaé jak najlepsza koncepcje dobrej wymiany mlodziezy. Dzialania te, podobnie jak i
pozostale odbywaly sie gtéwnie online.

Pracownicy DMK uczestniczyli w spotkaniach referentéw kultury i spotkaniach roboczych
organizowanych przez Konsulat Generalny RFN. Wpybrane inicjatywy opisano w tym
sprawozdaniu. Dziatalno§¢ Domu w obszarze polsko-niemieckiej wymiany prezentowana byta
takze podczas licznych wizyt studyjnych i spotkan zlokalnymi organizacjami i ich go$émi.
Partnerami projektéw w 2021 roku byty nastepujace kraje: Polska, Niemcy, Wegry, Gruzja,

Rosja, Ukraina.

Tabela 7. Wybrane projekty dla mtodziezy - stacjonarne i online

»Muzyka bez granic”, to polsko-niemiecki projekt muzyczny. Uczestnicy z obu
krajow spotkali sie najpierw w Lobzie i Radowie Malym, a nastepnie w
Gdansku, aby wspdlnie zajmowac¢ sie muzyka. W trakcie trwania programu
odbywaly sie proby i wspdlne warsztaty muzyczne. Grupa integrowala sie
réwniez podczas wspélnych gier i animacji jezykowych oraz wyjazdéw na
plaze. Mlodzi muzycy zapewnili réwniez oprawe muzyczng podczas jednego
z wydarzen festiwalu “Wilno w Gdarnsku” (uroczysta Msza Sw. W Kosciele $w.
Tréjcy w Gdansku) . Organizatorami projektu byli: Dom Pojednania i Spotkan

w Gdafsku i Heiner Janik Haus (JBS am Tower) w Oberschleifheim we
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b wspoélpracy z Lobeskim Domem Kultury i chérem z bawarskiego Landbergu
(Studio Muzyczne Robinson). Projekt ten byl kontynuacja pierwszego

spotkania online w maju, gdzie spotkali sie muzycy z Niemiec, Polski i Gruzji.

W ramach programu uczestnicy wzieli udzial w warsztatach zzakresu
doradztwa zawodowego. Poszerzali swoje umiejetno$ci ikompetencje
zawodowe oraz poznawali zawody zwigzane z morzem, np. rybaka czy
marynarza. Odbyty sie rdwniez warsztaty teatralne z pedagogiem teatralnym.
Uczniowie stworzyli trzy krotkie spektakle w formie teatru cieni o gdanskich
legendach. Na innych warsztatach poznawali zawody, ktére kiedy$ byty
wykonywane w Gdansku. Niezabraklo roéwniez atrakcji zwigzanych z
Trojmiastem. Uczestnicy wzieli udziat w rajdzie miejskim o tematyce
gdanskiej, gdzie musieli rozwigza¢ zadania zwigzane z ekologig i zawodami.
Zwiedzili takze Muzeum Morskie w Gdansku oraz odbyli wycieczke do Sopotu.
W ramach projektu uczniowie mieli okazje pozna¢ mtodych ludzi z innych
krajéw poprzez gry jezykowe. W projekcie wziety udziat szkoly z Niemiec,
Ukrainy i Polski: Ericha Kastnera - Szkota w Fiirstenwalde, szkota ukrainska

w Przemyslanach oraz Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Skawinie.

Wieloletnie partnerstwo Szkoly Podstawowej w Kamienicy i Staatliche
Regelschule w Wutha - Farnroda przyczynito sie do polsko-niemieckiej
wymiany mlodziezy réwniez w tym roku. Motto tego spotkania brzmiato
»Polska, Niemcy i Europa”, a tematem przewodnim byto przede wszystkim
podejécie do historii Europy ubieglego wieku i jej wptyw na aktualng sytuacje
w Europie. Podczas warsztatéw historycznych uczniowie pokazali, ile wiedzy
wynieéli z lekcji w szkole, tworzac o$ czasu, ale mieli takze okazje do
kreatywnego zaangazowania si¢ w ten temat dzieki warsztatowi tworzenia
fikcyjnych Dbiografii postaci z tamtych czaséw, ktére nastepnie zostaly
zaprezentowane na forum grupy. Aby uzyskaé¢ gleboki wglad w ruch
solidarno$ciowy lat 80., zaplanowano takze wizyte w Europejskim Centrum

Solidarnoéci. Uczniowie odwiedzili réwniez Muzeum Drugiej Wojny Swiatowe;j.

Dom Pojednania i Spotkan (DMK) w Gdansku wspdlnie z niemieckim
partnerem Pfarrei St. Agnes (Parafia §w. Agnieszki) w Hamm zorganizowat
polsko-niemieckg wymiane online ,Przyszito§¢ Europy’. Podczas
czterodniowego projektu uczestnicy z Kartuz i catego regionu Kaszub spotkali
sie z rowie$nikami z Hamm na platformie WebeX. Mlodziez poznawata siebie,
moéwigc o swoich zainteresowaniach i w jaki sposéb spedza wolny czas. W

trakcie programu nie zabrakto elementéw animacji jezykowej. Jednym z zadan
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| byto réwniez pokazanie swojej okolicy - uczestnicy robili zdjecia i
przygotowywali krétkie filmiki iprezentacje o swoim regionie. Waznym
tematem spotkania byly tez ,szanse i wyzwania czekajace mtodziez
w Europie”. Temat ten dyskutowany byl podczas warsztatéw i pracy
w grupach polsko-niemieckich oraz z wykorzystaniem licznych narzedzi TIK.
Wspétpraca DMK z Parafig $w. Agnieszki i instytucjami szkolnymi i

pozaszkolnymi w Hamm trwa juz od 2010 roku.

Dom Pojednania i Spotkan w Gdansku, wspélnie ze swoim niemieckim
partnerem - Heiner Janik Haus Jugendbegegnungsstitte am Tower z
Oberschleiftheim (koto Monachium) zorganizowat polsko - niemieckie
seminaria historyczne ,Zachowa¢ pamie¢”. Spotkania odbyto sie ze wzgledu na
panujace pandemiczne ograniczenia w formacie online. Gtéwnym tematem

projektu byta historia - Il Wojna Swiatowa.

“Perspektywy zawodowe” (“Berufliche Perspektiven”) to projekt, w ktérym
wlacza sie kwestie ksztalcenia zawodowego i orientacji zawodowej w wymiane
mtodziezy. Rozmawiano o kluczowych kompetencjach na rynku pracy oraz
wymarzonych zawodach w Rosji, Polsce i w Niemczech. Zostato zorganizowane
wirtualne zwiedzanie kilkau miast: Nowosybirsk, Izhevsk (Rosja), Bad
Oldesloe (Niemcy) oraz Lebork i Czchéw w Polsce. W projekcie wzieto udziat
ponad 80 os6b z trzech krajéw: Polski, Niemiec i Rosji. Partnerem projektu po
stronie niemieckim byt Jugendbegegnungsstiatte am Tower (Heiner Janik Haus)
w Oberschleiffheim i zostal zrealizowany we wspétpracy z 5 szkolami
partnerskimi: w Leborku (Zespét Szkét Gospodarki ZywnosSciowej
Agrobiznesu), Czchowie (Zesp6t Szkdét), Bad Oldesloe (Berufliche Schule des

Kreises Stormarn) oraz rosyjskimi szkotami w Nowosybirsku i Izhevsku.

Tabela 8. Przeprowadzone szkolenia online w 2021 roku

“Polsko - niemiecka wymiana mlodziezy - | Szkolenie = dedykowane bylo  podmiotom
w realu i online - przy wsparciu Polsko- | katolickim.  Podczas seminarium, oprdcz
Niemieckiej Wsp6tpracy Mlodziezy.” przyblizenia w  praktyce zorganizowania
wymiany, zostaly pokazane  mozliwosci
réznorodnych narzedzi cyfrowych, ktére moga
stanowi¢ wielki walor wymian odbywajgcych sie
w rzeczywisto$ci wirtualne;j. Szkolenie

prowadzit  koordynator = miedzynarodowej
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wymiany mtodziezy DMK i nauczyciel - Jakub

Garsta.

“Polsko-Niemiecka Wsp6ipraca Miodziezy | Szkolenie dla kadry pedagogicznej: nauczycieli,
(PNWM). Narzedzia - i aplikacje cyfrowe | pedagogéw, edukatoréw i oséb pracujacych w
w wymianie modziezy” instytucjach edukacyjnych. Ich celem byto
poznanie aktywnych metod i pracy przy
wykorzystaniu aplikacji inarzedzi cyfrowych,
ktére s3 niezbednym elementem podczas
projektéow odbywajacych sie online. Szkolenie
prowadzit  koordynator = miedzynarodowe;j
wymiany mtodziezy DMK i nauczyciel - Jakub

Garsta.

“Animacja jezykowa i wyKorzystanie | Szkolenie dla nauczycielek i nauczycieli Polsko -
narzedzi TIK w polsko-niemieckiej | Niemieckiej = Wspélpracy = Mlodziezy. W
wymianie” programie znalazly sie m.in. takie istotne
aspekty w wymianie polsko - niemieckiej jak:
animacja  jezykowa i gry  jezykowe,
wykorzystanie  aplikacji  internetowych i
narzedzi TIK, przygotowanie udanego programu
wymiany stacjonarnej i online oraz mozliwo$ci
wsparcia PNWM. Szkolenie prowadzit
koordynator miedzynarodowej wymiany

mtodziezy Jakub Garsta.

Lacznie w szkoleniach wzieto udziat okoto 80 oséb. Jako jednostka centralna DMK
prowadzi regularnie szkolenia dla nauczycieli-animatoréw wymiany oraz oséb, ktére pragna

zorganizowac polsko-niemiecka wymiane mtodziezy. Szkolenia odbywajg sie rokrocznie.

24. Projekty w ramach Rzadowego Programu Wspierania Miedzynarodowych
Doméw Spotkan organizowanego przez Narodowy Instytut Wolnosci
Projekty pod nazwa: ,Natura a czlowiek solidarny XXI wieku” maja charakter
interdyscyplinarny, zaré6wno poznawczy jak i praktyczny. Prowadzenie tego rodzaju wymian

stato sie mozliwe dzieki “Dziataniom sfinansowanym ze $srodkéw Programu Wspierania Rozwoju

Miedzynarodowych Doméw Spotkan na lata 2021-2030” w ramach Narodowego Instytutu
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Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego, ktére zostaly przyznane DMK na
lata 2021-2023.

Celem projektéw jest wskazanie rdéznych aspektéow zréwnowazonego rozwoju,
wypracowanie alternatywnych sposobéw dziatania, do$wiadczenie pracy zespotowej
(komunikacja i wspdlne podejmowanie decyzji), az do zrozumienia réznicy miedzy
krotkoterminowym interesem wilasnym a dlugoterminowym interesem spolecznym
i miedzynarodowym. Wazne jest stawianie mtodym ludziom pytania, co moge zrobi¢ na rzecz
Zrownowazonego rozwoju w moim codziennym zyciu? Odpowiedzi na to pytanie uczestnicy
programéw poszukujg poprzez:

= analize przebiegu swojego dnia i otoczenia,

= Kkrytyczne przygladanie sie zjawiskom zwigzanych z tematem oraz swojemu zachowaniu

konsumpcyjnemu,

= poréwnywanie sytuacji w swoich krajach.

W ramach projektu realizowane byt moduty tematyczne, ktérych wspdlnym mianownikiem
jest perspektywa wspoétczesnego cztowieka, szczegdlnie miodego, w obliczu dynamicznego
postepu naukowego i technicznego oraz rozwoju technologii cyfrowej i informatycznej z jednej
strony, a postrzeganiem ekosystemu i nieocenionego bogactwa natury - z drugiej strony.

W roku 2021 od listopada do grudnia w sumie odbyly sie 4 projekty o charakterze
miedzynarodowym, tgczna ilo§¢ uczestnikéw projektéw wyniosta 113 os6b. Wzieta w nich
udzial mtodziez z nastepujacych krajéw: Polski, Niemiec, Kazachstanu, Rosji, Biatorusi, Ukrainy,
Motdawii, Uzbekistanu i Litwy.

Tabela 9. Interdyscyplinarne projekty ,Natura a cztowiek solidarny XXI wieku” Wybrane projekty
dla mtodziezy dofinansowane z NIW:

“Jak  korzystaé  z | W dniach 10-15 listopada 2021 r. w DMK odbyt! sie pierwszy projekt
potencjatu natury?” finansowany przez Program Wspierania Rozwoju
Miedzynarodowych Doméw Spotkan wramach Narodowego
Instytutu  Wolnoéci - Centrum Rozwoju  Spoteczenstwa
Obywatelskiego. Mtodziez z Kazachstanu, Rosji, Biatorusi, Polski,
Ukrainy i Motdawii spotkata sie wnaszym gdanskim Domu na
wspdlnym projekcie, by poprzez ciekawa metodyke dostosowang do
oczekiwan  ludzi mtodych, 2z  wykorzystaniem technik
multimedialnych, poszerzy¢ swoja wiedze o ekologii. W ramach

projektu o nazwie “Jak korzysta¢ z potencjatu natury?” miodziez

uczestniczyta zaré6wno w panelach dyskusyjnych opierajacych sie na
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przygotowanych materiatach filmowych jak i w zajeciach
praktycznych  jak na  przyklad zadania  fotograficzne
(z wykorzystaniem tabletéw) wramach akcji “Wiec chodzZ
posprzataj méj $wiat!”. Wazng czescig projektu byly warsztaty i
zajecia praktyczne prowadzone przez fitoterapeute o.Tomasza
Tegowskiego OFMConv., podczas ktérych mtodziez przygotowywata
m.in. plyny ekologiczne do dezynfekcji czy uczyla si¢ naturalnego
procesu Kiszenia kapusty. Dodatkowym atutem spotkania byly
wycieczki do Gdyni i Sopotu, ktére oprécz waloréw turystycznych
niosty ze sobg roéwniez warto$ci edukacyjne w dziedzinie

Korzystania z potencjatu natury.

“Solidarni z przyrody” | W dniach 10-15 listopada 2021 r. DMK go$cit réwniez drugg grupe
mtodziezy, ktéra przyjechala do Domu w Gdansku z Rosji,
Kazachstanu, Biatorusi, Ukrainy, Uzbekistanu, Polski i Motdawii.
Projekt nosit tytut “Solidarni z przyroda” i odbyl sie dzieki
finansowaniu Programu Wspierania Rozwoju Miedzynarodowych
Doméw Spotkan w ramach Narodowego Instytutu Wolnosci -
Centrum Rozwoju Spoteczenistwa Obywatelskiego. Mtodziez,
poprzez przyblizanie tematyki ekologii i zréwnowazonego rozwoju,
uczyla sie czym jest solidarno$¢ z przyroda i $wiatem, ktéry nas
otacza. Posrdod wielu réznorodnych zaje¢ odbyly sie m.in. ozywione
dyskusje wokét filméw edukacyjnych na temat walki ze ztymi
przyzwyczajeniami i sposobami dbania o §rodowisko. Nie zabrakto
takze prac w terenie - tworzenia kreatywnych filmow i zdjec
w tematyce “Morze Baltyckie - natura XXI w.” Wspdlna praca
stuzyta zwiekszeniu kompetencji z zakresu komunikacji bez barier
jezykowych, mentalnych i uprzedzen oraz wzmacnianiu poczucia
jednosci isolidarno$ci uczestnikéw jako jednej duzej wspéinoty
zamieszKujgcej te samg Ziemie. W trakcie trwania projektu nie
mogto zabrakngé wspédlpracy z ekspertem zielarstwa i fitoterapii -
0. Tomaszem Tegowskim OFMConv. Odbywaly sie zajecia
praktyczne, podczas ktérych uczestnicy wlasnorecznie wykonywali

m.in. ekologiczne toniki do twarzy, a pod czujnym okiem Pani

Strategia dziatania Domu Pojednania i Spotkan im. Sw. Maksymiliana M. Kolbego na lata 2023-2027




Agnieszki Rojewskiej uczyli sie od podstaw procesu Kkiszenia
burakéw i tworzenia zakwasdéw. Cato$¢ projektu umilaty wycieczki
po Starym Miescie w Gdansku oraz wyprawy do Sopotu i Gdyni,
ktére petnily jednocze$nie funkcje edukacyjna - odkrywania

solidarno$ci z przyroda!

“Solidarni z przyroda, | W dniach 10-14 grudnia 2021 r. odbyt sie projekt finansowany
solidarni z drugim | przez Program Wspierania Rozwoju Miedzynarodowych Doméw
cztowiekiem” Spotkan w ramach Narodowego Instytutu Wolnosci - Centrum
Rozwoju Spoleczenstwa Obywatelskiego. Tym razem gosciliSmy
mtodziez wraz z opiekunami z Polski i Ukrainy. Tematem spotkania
byto hasto “Solidarni z przyroda, solidarni z drugim cztowiekiem.”
W ramach projektu mlodziez uczestniczyta w panelach
dyskusyjnych o ekologii i ochronie srodowiska na $wiecie, ktére
opieraty sie na przygotowanych materiatach filmowych. Brata takze
udzial w zajeciach praktycznych prowadzonych przez fitoterapeute
o. Tomasza Tegowskiego OFMConv. W czasie warsztatéw i zajec
praktycznych wspdlnie przygotowywata m.in. ekologiczne ptyny do
dezynfekcji, naturalne peelingi na bazie kawy czy pachnace
mydetka! W trakcie trwania projektu nie mogto zabrakna¢ zajec
w kuchni pod hastem “zero waste!” Mlodziez, pod czujnym okiem
ekspertéw, wlasnorecznie piekta pierniki, ciastka ze skwarek, pizze
oraz chleby. Dodatkowym atutem spotkania byly rajdy po Gdansku
z elementami eko-zadan, ktére oprécz waloréw turystycznych
niosty ze soba réwniez warto$ci edukacyjne oraz wizyty w
Europejskim Centrum Solidarnoéci i Muzeum II Wojny Swiatowej.
Na znak solidarnosci z drugim czlowiekiem, szczegdlnie tym
potrzebujgcym, mtodziez zapakowata pieknie zdobione pierniki,
ktére zostaty wystane do Osrodka dla cudzoziemcéw w Zalesiu koto
Terespola, natomiast $wieze i pachnace chleby zostaty zaniesione do

lodéwki spotecznej przy kosciele §w. Mikotaja w Gdansku.

“Zycie zero waste - | W ramach projektu pod tytulem ,Zycie zero waste - odmieniam
odmieniam nasza | nasza codziennos$¢!” DMK goscil artystke - Beate Maliszewska
codzienno$¢!” (Meandry Natury), ktéra przeprowadzita warsztaty z ,biophilic
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design”, dzieki ktérym miodziez wykonata prace, ktére beda zdobié
pokoje w DMK. Mtodziez uczyla sie miedzy innymi jak
wykorzystywa¢ nature i jej zasoby do tworzenia przyjaznej
cztowiekowi przestrzeni. Nie zabraklo takze warsztatow
z 0. Tomaszem Tegowskim OFMConv. - franciszkaninem, zielarzem,
fitoterapeuta - Franciszkanskie Centrum Medycyny Klasztornej.
Uczestnicy brali czynny udziat w warsztatach z sie tworzenia mydta,
ekologicznej pasty do zeboéw czy jak wykorzystywaé proste

kuchenne sktadniki do tworzenia Srodkéw czystosci.

Tabela 10. Projekty i programy realizowane w 2022 roku

llos¢ i miejsce Rodzaj Nazwa Odbiorca Forma
(ilogs dofinasowaniz
uczestnikéw)
24 ok. 500 dofinansowane
programoéw uczestnikow z przez Polsko-
23 stacjonarne Polski i Niemiec Niemiecka
1 online oraz Wegieri Wspétprace
Izraela Mtodziezy oraz
Narodowy
Instytut Wolno$ci

Wsrdéd projektéow dofinansowanych z NIW Dom Pojednania i Spotkan w Gdansku wspierat

réwniez dzieci i mtodziez z Ukrainy - uchodzcéw wojennych.

Tabela 11. Wybrane projekty realizowane w 2022 roku

Polsko-niemieckie seminarium dla
nauczycieli i pedagogéw ,Ucieczka i migracja

jako tematy polsko - niemieckich projektéw”

Konferencja zbiegta sie w czasie z wybuchem
wojny i atakiem Rosji na Ukraine. Temat stal sie
niezwykle istotny, a nasza niemiecka instytucja
partnerska przyjeta pod swoéj dach blisko 60
kobiet i dzieci z Ukrainy.

Anna

Konferencje prowadzili wspélnie dr

Adamczyk (JBS am Tower) i Jakub Garsta (DMK).

Polsko-niemieckie seminarium ,Zachowaé

pamie¢ - Stolen memory”

Dom Pojednania i Spotkan w Gdansku wraz ze
szkotami Berufliche Schule des Kreises Stormarn

w Bad Oldesloe i Zespotem Szkét Hotelarsko -

Gastronomicznych w Gdyni zrealizowal projekt
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sZachowa¢ pamie¢ - Stolen Memory”. W
spotkaniu wzieto udziat ok. 40 uczestnikéw z
obu krajow.

Uczestnicy projektéw realizowanych w zakresie
programu dotacyjnego ,Zachowa¢ pamiec¢” mieli
okazje poszukiwac i zbiera¢ informacje o losach
ofiar przesladowan nazistowskich.
#StolenMemory jest wyjatkowym projektem
edukacyjnym, poniewaz 13czy informacje
zrédlowe, wspomnienia oraz  mozliwos¢
odkrywania lokalnych historii wraz z okazjg do
aktywnego zaangazowania sie w kampanie.

W tym celu Arolsen Archives oferuje dostep do
archiwalnych dokumentéw oraz do ponad 3
tysiecy osobistych przedmiotéw, tak zwanych
~Efekty - Effekten”, wsréd ktérych znajdujg sie
m.in. bizuteria, zegarki, a takze przedmioty
codziennego uzytku. Dzieki temu mtodzi ludzie
majg okazje zrozumie¢ historyczno-polityczne
tto narodowego socjalizmu i mogg zetkng¢ sie z
pojedynczymi historiami rodzinnymi. Poprzez
wlasne zaangazZowanie mogg sta¢  sie
uczestnikami kampanii, ktérej celem jest
zwrdcenie potomkom ofiar zrabowanych przez
hitlerowcéw pamiatek oraz zachowanie pamieci
o ofiarach represji.

Dzieki zasobom Arolsen Archives, finansowaniu
przez PNWM tego trdjstronnego projektu, a
przede wszystkim intensywnej wspotpracy
online wszystkich zaangazowanych uczniéw
udato sie ustali¢ miejsce zamieszkania rodziny
pana Urlickiego oraz przekaza¢ zrabowany przez

hitlerowcéw zegarek kieszonkowy.
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Szczegbély publikowane byly roéwniez przez
Polsko- Niemiecka Wspdtprace Mtodziezy na
Facebooku w dniu 26 kwietnia br. Projekt
dofinansowany byt z  Polsko-Niemieckiej

Wspotpracy Miodziezy.

Polsko-niemiecki projekt ,Niemcy, Polska,
migracja i zmiany strukturalne”

Prawie 40 uczestnikdéw z Zespotu Szkél nr 2 we
Wronkach oraz Haus Kreisau w Berlinie
uczestniczyto w szeregu warsztatow i spotkan
dotyczacych zagadnienia migracji.

W programie projektu znalazty sie m.in. praca w
grupach  mieszanych z  Kkartami pracy
dotyczacymi kwestii migracji wzbogacona o gre
miejska po starym miesScie. Kazdego dnia
podczas porannej rozgrzewki Zespot
uczestniczyt w grach integracyjnych opartych
animacji jezykowej.

W ramach warsztatéw grupowych, dotyczacych
zycia w komunizmie i solidarnosci, grupa
odwiedzita Europejskie Centrum Solidarnosci.
Kontynuacja wizyty byto stworzenie
kalendarium najwazniejszych wydarzen polsko-
niemieckich. Dopetnieniem zagadnienia migracji
we wspotczesnej Europie byta wizyta w Muzeum

Emigracji w Gdyni.

Polsko-niemiecki projekt o polsko- niemiecka

nagrode miodziezy ,Follow Obazda”

Partnerem projektu byt Heiner- Janik Haus (JBS
am Tower) w Oberschleifheim. Uczestnicy
pochodzili z Arnold-Gimnasium w Coburgu oraz
Liceum $w. Jadwigi w Kielcach.

»Follow” oznacza §ledzia - specjalno$¢ regionu
gdanskiego, obazda to pasta do smarowania
pieczywa z Bawarii.

Potaczenie obu tych elementéw stanowi polsko-

niemiecka wymiane w zakresie
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zrOwnowazonego rozwoju, regionalnosci i
kultury jedzenia. Mtodzi ludzie pracowali
podczas warsztatéw na temat ,,Zero Waste”, brali
udzial w rajdzie miejskim, otrzymali wskazéwki
dotyczace higieny ekologicznej i wspdlnie
gotowali, bo jedzenie aczy!

Ponad 700 potraw pojawia sie w dzielach
najstynniejszego pisarza miasta, Glintera Grassa.
Pie¢ z nich, czeSciowo zmienionych i
dostosowanych do wspédiczesnych nawykéw
zywieniowych, zrealizowata mtodziez w grupach
polsko-niemieckich!

Pod kierunkiem franciszkanina o. Tomasza
Tegowskiego mtodzi ludzie przyrzadzili m.in. ser
z kminkiem, satatke z nowalijek, weganskiego
$ledzia z baklazana. Grupa ,chlebowa” musiata
przygotowac¢ duzo ciasta, poniewaz wieczorem
ponad 40 os6b musiato skosztowac chleba.
Ostatnia grupa posSwiecita sie specjalnosci
regionu - $ledziowi po kaszubsku.

Punktem  kulminacyjnym byla  wspdlna
jednodniowa wycieczka do Chmielna na
Kaszubach. Po wielodaniowym obiedzie w stylu
kaszubskim rozpoczat sie kurs gotowania z
»prawdziwa” Kaszubka. Nastepnie odbyta sie
przejazdzka wozem drabiniastym. Podczas
pobytu w Chmielnie rodowity Kaszub opowiadat
grupie o historii Pomorza i Kaszub. Uczestnicy
wzieli roéwniez udziat w matym kursie
kaszubskiego.

Projekt zostal dofinansowany przez Polsko-
Niemieckq Wspotprace Mtodziezy oraz program

Erasmus+.
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»Dzialanie dofinansowane ze Srodkéw Programu
Wspierania Rozwoju Miedzynarodowych
Doméw Spotkan na lata 2021-2030.”

Polsko-ukrairiski projekt ekologiczny
»Solidarni z przyroda, solidarni z drugim

cztowiekiem”

Mtodziez w ramach ekozadan uczestniczyta m.in.
w grach miejskich po Starym Mie$cie, ktore byty
wzbogacone o zadania ekologiczne. Podzieleni
na grupy badali réwniez poziom zaangazowania
Gdanszczan w troske o Srodowisko. W ramach
projektu uczniowie uczestniczyli w dyskusji
dotyczacej klimatu i dbatosci o przyrode, ktéra
opierata sie¢ na przygotowanych materiatach
filmowych.

Jak zawsze podczas projektéw o tematyce
ekologicznej nie zabraklo zaje¢ praktycznych
prowadzonych przez fitoterapeute o.Tomasza
Tegowskiego OFM Conv. Mlodziez uczyta sie do
czego moze wykorzysta¢ podstawowe produkty,
ktére znajdziemy w kazdej kuchni tworzac
ekologiczne srodki czystosci. Spod zrecznych rak
wyszty réwniez pachngce, kolorowe mydetka!
Dodatkowym aspektem rozméw o szeroko
pojetej solidarnosci, spotkania z drugim
cztowiekiem i otwarcia sie¢ na wspoétprace byta
wizyta w Europejskim Centrum Solidarnosci.
»Dzialanie sfinansowane ze $rodkéw Programu
Wspierania Rozwoju Miedzynarodowych
Doméw Spotkan na lata 2021-2030.”

Polsko-niemiecko-izraelski ,Klimacamp”

Na terenie Polski i Niemiec, miedzy innymi
w Lobzie, Gdansku, Sarbinowie czy Radowie
Matym, odbyt sie tjczony projekt z mtodzieza
izraelska, polska i niemiecka. W ramach
wymiany ,Klimacamp” mtlodzi ludzie mieli

okazje pozna¢ zwyczaje i Kkulture swoich
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kolegéw oraz dowiedzie¢ sie sporo o ekologii.

W naszym Domu $§w. Maksymiliana miodziez
miata okazje pracowac i uczy¢ sie jak robi¢
peeling z kawy czy ekologiczna sél do kapieli. W
ramach poznawania Gdanska brali udziat w grze
miejskiej z  wykorzystujacej zagadnienia
ekologiczne i ,zero waste”.

Projekt odbyt sie w ramach Programu PNWM
~Eksperyment Wymiana” - wiecej informacji na

stronie PNWM.

Seminarium polsko- niemieckie ,Nadzieja na

pokédj w czasach wojny

DMK wspdélnie z partnerami instytucjonalnymi:
Katholische Akademie w Berlinie i UKSW w
Warszawie byl organizatorem 23 edycji
Akademii Letniej, ktéra odbyta sie w Gdansku w
dniach 29 sierpnia - 2 wrze$nia. Tematem
seminarium byta ,Nadzieja na pokdj w czasach
wojny”. W projekcie wzieto udziat ponad 20
studentéw z Polski i Niemiec, ktérzy brali udziat
w panelach dyskusyjnych i pracowali w grupach
roboczych poswieconych m.in. politycznym
relaciom miedzy Polska a Niemcami w teScie
zderzeniowym czasu wojny w Ukrainie,
scenariuszom w przypadkach ucieczki i migracji
w przysztosci oraz oczekiwaniom od przysztosci
wobec  aktualnych  kryzysow. Uczestnicy
zdobywali réwniez cenne doswiadczenia
podczas wizyt studyjnych w Europejskim
Centrum Solidarno$ci, Muzeum Drugiej Wojny

Swiatowej oraz Muzeum Migracji.

Projekt konkursowy ,Follow Obazda 2”

Uczestnicy projektu poznawali jezyk, kulture i
piekno Bawarii uczestniczac w grach miejskich,
zadaniach z podziatem na grupy czy wywiadach

ulicznych. Mieli mozliwo$¢ uczestniczy¢ w zyciu
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Bawarczykéw  odwiedzajgc  m.in.  stynny
Oktoberfest, czy rozmawiajagc z mieszkancami
urokliwych bawarskich wiosek o tamtejszych
tradycjach i zwyczajach. W projekcie nie
zabrakto tez doswiadczen kulinarnych i
odkrywania przysmakéw kuchni bawarskiej, w
tym subtelnego smaku Obazdy. Przy okazji
zwiedzania wioski z zachowanymi, tradycyjnymi
zabudowaniami mieli okazje poznaé¢ tajniki
wskrzeszania ognia czy wtasnorecznie wykonaé
$wiece z pszczelego wosku.

Oprécz udzialu w zajeciach kreatywnych,
kucharskich i jezykowych mtodzi ludzie mieli
takze okazje wziecia udzialu w warsztatach

jodtowania z Horstem Biewald.

Polsko-ukrainiski projekt ekologiczny ,Kapiel | Uczestnicy z obu krajéw poznawali idee ,zero
le$na jako trening uwaznosci i solidarno$ci z | waste” oraz zréwnowazonego rozwoju i wzieli
naturg” udziat w warsztatach prowadzonych przez
pedagogbw DMK oraz treneré6w- Beate
Maliszewsk3 i 0. Tomasza Tegowskiego. Podczas
zaje¢ mlodzi Polacy i Ukraincy dziatali
zespotowo i wypracowywali alternatywy, aby
zrozumie¢ réznice miedzy krétkoterminowym
interesem wlasnym a dlugoterminowym
interesem spotecznym i miedzynarodowym. Jako
wstep do warsztatéw mtodziez odbyta spacer po
lesie i plazy na Wyspie Sobieszewskiej ¢wiczac
uwazno$¢ i wyszukujac inspirujagce wzory i
kompozycje tworzone przez sama nature.

Podczas spaceru zbierano materiaty, Kktore
nastepnie wykorzystano podczas warsztatow:

tworzenie soli do kapieli, olejkéw zapachowych

oraz mydet. Mtlodziez tworzyla rdéwniez
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dekoracje z mchu i innych materialéw
pochodzacych z natury. Uczestnicy poznawali
réwniez Gdansk podczas ekologicznego rajdu
miejskiego, mieli okazje lepiej poznac sie
podczas metod animacyjnych oraz wieczoréw
tematycznych.

W trakcie projektu uczestnikéw odwiedzila
ekipa filmowa, ktéra dokumentowata dziatania
na potrzeby Narodowego Instytutu Wolno$ci,

ktéry dofinansowat projekt.

Dodatkowo Dom Pojednania i Spotkan podjat na rzecz uchodzcéw wojennych z Ukrainy
dziatania majace na celu pomoc w ich integracji i adaptacji w nowym miejscu.

Oprécz schronienia w Domu Pojednania w Gdansku oraz w Domu Brama Mazur w
Ostrédzie, rodziny z Ukrainy mogly réwniez wzig¢ udzial w intensywnym Kkursie jezyka
polskiego. W oparciu o materialy jezykowe oraz autorskie lektorki dr Biancy Sadowskiej
(Gdansk) oraz Edmundy Ksiezopolskiej (Ostréda), uczestnicy zapoznali sie z najwazniejszymi
zwrotami w naszym jezyku, ktére umozliwily im poznanie go w stopniu komunikatywnym.
Dodatkowo kurs umozliwit im poznanie i zrozumienie polskiej kultury, zwyczajéw i tradycji.

Prowadzace zajecia podkreslily jak wazna role odgrywa komunikacja w jezyku kraju, w
ktérym sie przebywa. Ma ona bowiem szczegdlne znaczenie dla lepszej adaptacji i zrozumienia.

Kurs, ktéry odbywat sie w Domu Pojednania i Spotkan i w klasztorze franciszkanéw w
Ostrédzie, sfinansowano z Rzadowego Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata

2018-2030 PROO, zadanie ,,Wsparcie ukrainskich rodzin”.

Wykres 1. Zestawienie poréwnawcze z pieciu ostatnich lat projektéw i realizowanych program
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2.5. Pozostale dzialania w okresie pieciu ostatnich lat w ramach celéw statutowych
(rekolekcje, akcje charytatywne, inne dziatania)

Dom Pojednania i Spotkan, poza realizacjg projektéw i programéw, od poczatku swojego
istnienia, aktywnie podejmuje réwniez inne dzialania statutowe, a szczegélnie prowadzi
rekolekcje, inicjuje i wspiera akcje charytatywne oraz wspétdziata w innych obszarach. Totez z
uwagi na franciszkanski fundament Domu, niemniej istotna jest takze dziatalno$¢ w sferze
formacji chrzescijanskiej.

0d 2012 w DMK na stale mieszka trzyosobowa wspdlnota franciszkanska, a wiasna
kaplica stanowi duchowe centrum dla catej dziatalno$ci. Od tego roku DMK jest réwniez domem
rekolekcyjnym i osrodkiem formacji duchowej, organizujac przy wsparciu doswiadczonych
lideré6w tematyczne rekolekcje weekendowe, a takze prowadzgc kierownictwo duchowe oraz
szkolenia dla lideréw formacji duchowej. DMK stanowi ponadto zaplecze dla franciszkanskiego
duszpasterstwa akademickiego San Damiano dziatajacego w ramach Ruchu Swiatlo-Zycie oraz
prowadzi duszpasterstwo rodzin w ramach Domowego Ko$ciota. 0d 2018 r. DMK wspétpracuje
takze ze Srodowiskiem muzykéw jazzowych rozwijajgc projekt ,Jazzuj Panu cata ziemio!” oraz
zapewnia zaplecze dla wspdlnot organizujacych wyjazdowe spotkania formacyjne.

Dom jest instytucjg przyjazng i otwartg dla potrzebujacych. Codziennie zagladaja do niego
osoby zyjacy czesto w ubo6stwie, proszac o wsparcie w postaci jedzenia lub ubrania. W ostatnim
czasie odwiedzajacych DMK to od kilku do kilkunastu oséb dziennie. Otrzymujg oni positki, a
jesli sg takie potrzeby takze ubranie lub $rodki czystosci. Tradycja stato sie juz, ze ubogich DMK

przyjmuje do wspélnego stotu wigilijnego. DMK pomaga tez osobom w trudnej sytuacji zyciowe;.
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Na t¢ pomoc przeznacza wlasne Srodki materialne. Dostrzegajac potrzebe kontynuowania i
rozwoju tej postugi, Zarzad DMK zdecydowat uwzgledni¢ ja w strategii rozwoju na najblizsze lata
w celu budowania bardziej zinstytucjonalizowanych form wsparcia oséb potrzebujacych.

Poza tym DMK dziata w wymiarze spotkan duszpasterstwa akademickiego, matzenstw i
rodzin oraz weekendowych rekolekcji tematycznych. Jest ponadto czlonkiem zatozonego
wspdlnie z Jezuitami Stowarzyszenia Chrzes$cijanskich Dziet Wychowania (SChDW) z siedziba w
Krakowie. DMK zostalo réwniez zaproszone w osobach o. Piotra Pliszki i o. Roberta
Zbieranskiego do grupy eksperckiej przy Kancelarii Prezesa Rady Ministréw powotanej do prac
nad programem wsparcia doméw spotkan. Wspomniany program daje szanse na uzyskania
statego wsparcia finansowego dla Domu w sferze zaplecza lokalowego, gastronomicznego oraz
kadry.

Wazny obszar aktywnos$ci DMK stanowig sesje rekolekcyjne, o czym $wiadczg statystyki z
ostatnich pieciu lat. Pomysly na tematy rekolekcyjne rodza sie z obserwacji zyciowych
doswiadczen i zmagan cztowieka. W swojej treSci zawsze opieraja sie o Stowo Boze, ktére jest
fundamentem do wszelkiego rozwoju duchowego.

[ tak, w 2018 roku odbyty sie 24 rekolekcje. Tematyka rekolekcji opierata sie gtéwnie na
podstawach biblijnych, jak tez poruszala wazne problemy duchowe i egzystencjalne. Wéréd
glownych tematéw znalazly sie: walka duchowa, dialog matzenski, pisanie ikon, relacja matka-
cérka i mito$¢ wieksza od leku. Rekolekcje prowadzili: o. Piotr Pliszka, 0. Robert Zbieranski, o.
Mateusz Stachowski, 0. Tomasz Jank, o. Marek Kiedrowicz, s. dr Anna Mroczek CSA, Irena
Neumueler i Ewa Sielicka. W roku 2019 zorganizowano t3cznie 32 sesje rekolekcyjne, w ktérych
udzial wzielo blisko 1000 os6éb. Wsrdéd tematéw rekolekcji znalazly sie: odpowiednia pomoc,
perta ukryta w roli, nowy czlowiek - droga nadziei, warsztaty pisania ikon oraz ostatnia noc
Izaaka, czyli o tym jak wybacza¢ albo co zrobi¢, gdy samotno$¢ boli.

Natomiast rok 2020 byt szczegélnym okresem. W omawianym roku Dom funkcjonowat w
spos6b hybrydowy, odpowiadajac na aktualne obostrzenia zwigzane z dziataniami przeciwko
wirusowi COVID-19. Dziatalno$¢ chrzescijafiska domu, kontynuowana nieprzerwanie od 2012
roku, opierata sie gtéwnie na weekendowych, tematycznych sesjach rekolekcyjnych. Jesli tylko
warunki na to pozwalaty rekolekcje odbywaty sie w formie stacjonarnej. W czasie wzmozonych
obostrzen dziataliSmy w formie online organizujac weekendowe rekolekcje poprzez platforme
ZOOM. W ramach dziatalno$ci chrzescijanskiej kontynuowana byta réwniez duszpasterska
opieka nad rodzinami - Domowy Kosciét (Ruchu Swiatto-Zycie). Szerokie spektrum dziataf

naszego domu w wymiarze edukacyjnym zaklada edukacje w wymiarze duchowym, czyli takze
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tozsamo$ciowym, w odniesieniu do tradycji franciszkanskiej i charakterystycznego dla niej
zaangazowania w rozwo6j duchowy oséb swieckich.

W roku 2020 odbyto sie wylacznie 7 stacjonarnych sesji rekolekcyjnych, w ktérych
Iacznie wziety udziat 124 osoby pochodzace z 46 miejscowosci z Polski i zagranicy. Z powodu
restrykcyjnych obostrzen, zwigzanych z walka przeciwko wirusowi COViD-19 zostaty odwotane
az 23 stacjonarne sesje rekolekcyjne, ktore prowadzili: 0. Mateusz Stachowski OFMConv., s. Anna
Mroczek CSA, Ewa Sielicka, Irena Neumueler oraz Izabela Bodal.

Ogromnym sukcesem cieszyly sie rekolekcje i dziatania DMK online. W 10 rekolekcjach na
platformie zoom wzigto udziat tacznie blisko 2150 osdb. Jako, ze forma online byta odpowiedzig
na brak spotkan stacjonarnych, tematyka rekolekcji réwniez opierata sie na fundamentach
biblijnych. Do najwazniejszych tematéw zaliczy¢ nalezy 4 sesje z cyklu ,Walka duchowa” i ,Jak
pokochac historie swojego zycia?”.

Z kolei w 2021 roku w organizowanych przez DMK stacjonarnych rekolekcjach wzieto
udzial 345 os6b, a w rekolekcjach online okoto 3880. Mimo ze byl to rok naznaczony nadal
zagrozeniem pandemii i z tego wzgledu odwotano 17 zaplanowanych projektéw stacjonarnych,
facznie wroku 2021 w DMK goscito blisko 600 uczestnikéw programéw stacjonarnych oraz
4075 online. Tematyka rekolekcji opierata sie gtéwnie na tresciach biblijnych, poruszala takze
wazne problemy egzystencjalne. Dodatkowo dom oferowat rekolekcje lectio divina z pisaniem
ikony oraz nowe rekolekcje - Post $w. Hildegardy. W roku 2021 odbylo sie 18 stacjonarnych sesji
rekolekcyjnych, w ktérych iacznie wzigto udziat 345 oséb pochodzacych z 112 miejscowosci z
Polski i zagranicy. Rekolekcje prowadzili: o. Marek Kiedrowicz OFMConv., 0. Mateusz Stachowski
OFMConv., 0. Tomasz Tegowski OFMConv., 0. Robert Zbieranski OFMConv., Ewa Sielicka i Irena
Neumueler. Do najwazniejszych tematéw zaliczy¢ mozna:

= Warsztaty pisania ikon,
= Rekolekcje z postem $w. Hildegardy z Bingen,
= Zmaganie z ukrytg samotnoscig,

= O przemianie umystu. Tak jak myslisz, tak masz.
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Wykres 2. Liczba rekolekcji organizowanych w DMK w latach 2018-2021
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Liczba rekolekc;ji
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2.6. Og6lne informacje o sytuacji finansowej DMK w latach 2019-2021

Na potrzeby niniejszej Strategii sytuacja finansowa Domu Pojednania i Spotkan zostanie
zobrazowana tylko w zakresie wymaganym do okreslenia kierunkéw rozwoju oraz dokonania
analizy strategicznej. Dla oceny kondycji finansowo-ekonomicznej DMK najwazniejsze sg Zrodta
finansowania, ktéra ma udzieli¢ odpowiedzi na pytanie, jaka role odgrywaja dofinansowania i
dotacje pozyskiwane zewnatrz w utrzymaniu ptynnoéci finansowe;j.

Podstawowe dane finansowe zawiera ponizsza tabela, a wnioski z ich analizy zostang
odzwierciedlone ponizej i uwzglednione w analizie SWOT. Tabela prezentuje dane za okres
trzech minionych lat z uwzglednieniem specyfiki tego okresu, ktéry byt naznaczony pandemig i
zwigzanymi z nig ograniczeniami rzgdowymi. W prognozach finansowych zaklada sie natomiast,
ze gléwnym zagrozeniem w nastepnych latach beda czynniki zewnetrzne zwigzane z trudng i

zmienng sytuacjg makroekonomiczna.
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Tabela 12. Zestawienie najwazniejszych pozycji bilansu w latach 2019-2021

Tt e e o bt b o (s i ot i%

Przychody ogétem z dziatalno$ci statutowej 1.666.964,17
Wysoko$¢ dofinansowan i przyznanych dotacji 1.177.705,40

Otrzymane darowizny 8.948,01

Whplaty uczestnikéw programow i rekolekecji 521.385,52

Przychody z pozostatej dziatalno$ci statutowej, w tym ze sprzedazy 404.179,72

1
1

| Koszty z dziatalno$ci operacyjnej ogétem 1.461.088,61

| zysk netto/brutto 20.477,47

1.586.138,95
Wysokos¢ dofinansowan i przyznanych dotacji 742.596,09

Przychody ogétem z dziatalno$ci statutowej

|
]
|

{ Otrzymane darowizny 297.537,79

} Wptaty uczestnikéw programoéw i rekolekcji 117.164,63

Przychody z pozostatej dziatalno$ci statutowej, w tym ze sprzedazy 89.393,80

Koszty z dziatalno$ci operacyjnej ogétem 1.850.970,04

| strata netto/brutto 335.784,58

i

VSR PR

Przychody ogétem z dziatalnosci statutowej “ 1.616.
|

l Wysokos$¢ dofinansowan i przyznanych dotacji 1.069.243,20

Otrzymane darowizny . 164.970,59

Whptaty uczestnikéw programoéw i rekolekcji 271.518,82

Przychody z pozostatej dziatalnos$ci statutowej, w tym ze sprzedazy 234.786,21

f Koszty z dziatalno$ci operacyjnej ogétem 1.276.876,91
zysk netto/brutto 241.533,46

|

1

Bt
it
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Wykres 2. Zestawienie najwazniejszych pozycji bilansu w roku 2019
2019

Przychody z dziatalnosci statutow <SG | 666 964,17
Wysoko$ ¢ dofinans owa i i | 777 705,40

Otrzymane darowizny| 8948,01

Wplaty uczestnikow NN 521 385,52
Przychody z pozostatej dziataIno$ G 404 179,72

Koszty z dziatalnosci operacyjn N 1 461 088,61
Zysk | 20477,47

Strata 0,00

0,00 400 000,00 800000,00 1200000,00 1600000,00 2000 000,00

Wykres 3. Zestawienie najwazniejszych pozycji bilansu w roku 2020

2020

Przychody z dziatalnosci statutow <G 1 536 138,95
Wysokos$¢ dofinansowa i 742 596,09
Otrzymane darowizny IS 297 537,79
Whplaty uczestnikow Il 117 164,63
Przychody z pozostatej dziatalnoS gl 89 393,80
Koszty z dziatainosci operacyjn (N, | 850 970,04
Zysk 0,00
Strata N 335 784,58

0,00 400 000,00  800000,00 1200000,00 1600000,00 2000000,00
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Wykres 4. Zestawienie najwazniejszych pozycji bilansu w roku 2021

2021

Przychody z dziatalnodci statutow G 1 616 200,12
Wysokoé¢ dofinansowa i N 1 060 243,20
Otrzymane darowizny M 164 970,59
Wpfaty uczestnikow |IEEEEEENN 27151882
Przychody z pozostatej dziatalnos (U 234 786,21
Kosztyz dziatalno$ci operacyjn N 1 276 876,91
Zysk NN 24153346

Strata 0,00

0,00 35000000  700000,00 1050000,00 140000000 1750000,00

Wykres 5. Zestawienie najwazniejszych pozycji bilansu w latach 2019-2021

Tytut wykresu
_ 1616 200,12
Przychody 7 dziatalnosci statutowej 1586 138,95

— 1666 964,17

[ 1 069 243,20

Wysokos¢ dofinansowar 742 596,09
— 1777705,40
B 16497059
Otrzymane darowizny . 297537,79
| 8948,01
I 27151882
Whplaty uczestnikow 117 164,63
N 501 :s s
I 234 736,21
Przychody z pozostalej dziatalnosci 89393 io
404179,72
1276 876,91
Koszty z dziatalnosci operacyjnej ! 1850970,04
PRI NSRRI 146108861
— 24153346
Zysk

I 20 477,47

0,00

Strata 335784,58
0,00
0,00 300 000,00 600 000.00 900 000,00 1200000,00 150000000 1800000,00 2100 000,00
82021 2020 w2019
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Prezentowane dane dowodza, ze w utrzymaniu ptynnosci finansowej $rodki wtasne s3
bardzo istotnym elementem budzetu, ale nie zapewniaja prowadzenia dziatalnosci statutowej,
szczeg6lnie organizacji spotkan miedzynarodowych na zadowalajacym poziomie. Co wiecej,
DMK nie bylby w stanie prowadzi¢ wielu dzialah w wymiarze miedzynarodowym bez
dofinansowania konkretnych projektéw i programéw. Podobnie, potrzeby w obszarze
instytucjonalnym sg zaspakajane w duzej mierze ze Srodkéw zewnetrznych powigzanych z
konkretnymi projektami.

Z zestawienia trzech minionych lat wynika, ze 2020 rok byl szczegélny i prezentuje
nietypowa strukture wynikéw finansowych w stosunku do dwdch pozostatych lat. Jest to
konsekwencjg ogloszonego stanu epidemicznego i wprowadzonych ograniczen rzagdowych, ktére
spowodowaly znaczne ograniczenie dziatan statutowych, w tym spotkan i rekolekcji
organizowanych w formie stacjonarnej. Skutki finansowe sytuacji zaistniatej w 2020 roku
odzwierciedlaja, z jednej strony niskie przychody z tytutu otrzymanych dofinansowan i dotacji
oraz wptat od uczestnikéw programéw i rekolekeji, a z drugiej - zintensyfikowane starania i
apele o wsparcie kierowane do os6b prywatnych i firm pozwolily zrekompensowaé czes¢
utraconych przychodéw darowiznami, ktére uzyskano na wysokim poziomie. Nalezy wiec
zastrzec, ze przyjecie tego roku do analizy poréwnawczej z pozostatymi latami mogtoby
wypaczy¢ koncowe wnioski. Niemniej zilustrowanie wynikéw finansowych w 2020 roku
dowodzi, ze DMK potrafi zastosowa¢ skuteczne $rodki zaradcze w kryzysowych warunkach. Co
prawda byt to rok, ktéry zamknieto wynikiem ujemnym, to jednak strate w duzej mierze
zniwelowaty inne przychody z pozostatej odptatnej dziatalno$ci statutowej, a juz w nastepnym
roku byto mozliwe pokrycie jej w catoS$ci z wypracowanego zysku.

Natomiast analiza poréwnawcza dwéch pozostatych lat, tj. roku 2019 i 2021 nasuwa
wniosek, ze aby zintensyfikowa¢ aktywno$¢ i realizowaé statutowe zadania, DMK musi w sposdb
staly angazowac sie w organizacje projektéw i programéw, w ktérych zapewnione jest Zrddto
finansowania dziatain nimi objetych. W roku 2019 przychody z uzyskanych dofinansowan i
dotacji stanowi bowiem az 70% ogélnych przychodéw DMK, a w 2021 roku jest to okoto 66%.
Natomiast wyraznie obnizyla sie w minionym roku kwota otrzymanych darowizn, co nalezy
uzna¢ za trend, ktéry w najblizszych latach bedzie sie utrwalat ze wzgledu na znacznie stabsze
oddziatywanie spoteczne istniejgcego jeszcze stanu epidemicznego. Inny wniosek, ktéry nasuwa
sie po analizie wynikéw finansowych w roku 2021 to taki, ze szersze zaangazowanie DMK w
duze projekty wyraznie przektada sie na wysoko$¢ wypracowanego zysku, ktéry w poréwnaniu
z rokiem 2019 osiggnat znacznie wyzszy poziom. Prognozuje sie, ze zysk w kolejnych latach

bedzie osiggal co najmniej podobna wysoko$¢ z tendencja delikatnego wzrostu. Ta korzystna
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prognoza finansowa pozwoli z kolei na realizowanie programéw, w ktérych wymagany jest
wkiad wilasny albo nie jest mozliwe uzyskanie dofinansowania lub dotacji ze zrédet
zewnetrznych.,

DMK nie posiada zadluzenia i nie korzysta z pozyczek i kredytéw bankowych, co pozwala
optymistycznie prognozowac sytuacje finansowa w konteks$cie podwyzszanych kilkakrotnie w
ostatnim czasie i mogacych jeszcze wzrosnaé wskutek przysztosciowych decyzji Rady Polityki
Pienieznej stép procentowych. Wszakze duza niewiadoma pozostaje wplyw wysokiego
wskaznika inflacji na realizacje wielu dziatan z uwagi na rosnace koszty biezace i inwestycyjne.
Oznacza to, ze rentowno$¢ podejmowanych dziatan nalezy ocenia¢ z duza ostroznos$cia, gdyz
wzrost kosztéw organizacji wymian miedzynarodowych, $wiadczonych ustug noclegowo-
gastronomicznych i obstugi projektéw, bedzie réwniez determinowat skale podejmowanej
dziatalno$ci programowe;.

Kolejny pozytywny prognostyk wiaze sie z tym, Ze DMK poczynit w ostatnim czasie znaczace
naklady inwestycyjne na poszerzenie przestrzeni dla prowadzenia dzialan statutowych w
wymiarze miedzynarodowym, korzystajac z dotacji udzielonej przez Narodowy Instytut
Wolno$ci w ramach programu wspierajacego Miedzynarodowe Domy Spotkan. Pozyskane $rodki
i sfinansowanie z nich prac inwestycyjnych, a takze naktady, ktére zostang poniesione w 2023
roku pozwolg uzyska¢ standard zapewniajacy zintensyfikowaé dzialania w wymiarze
miedzynarodowym i nie tylko, z zachowaniem nalezytej jakosci i efektywno$ci realizowanych
projektow. Podstawowe Kierunki dziatania wytyczone na nastepne lata, przewidujac rozwoj w
nowych obszarach, stanowig jednakze kolejne wyzwania, ktére wigza sie z nowymi potrzebami

w obszarze instytucjonalnym.
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[1I. Kierunki rozwoju DMK oraz ocena czynnikéw ryzyka i zagrozen

3.1. Czynniki ryzyka i zagrozen dla dziatalnosci DMK

Kluczowe problemy dotycza gléwnie sfery finansowej oraz instytucjonalnej Domu.
Pilnego rozwigzania domagaja sie jednak te pierwsze kwestie, gdyz determinuja one zakres
podejmowanych dziatan, ograniczajgc rozwéj w nowych obszarach. Analiza struktury budzetu
konstruowanego i wykonywanego w minionych latach prowadzi do wniosku, Ze nie jest mozliwe
utrzymanie ptynnos$ci finansowej bez wsparcia ze Zrédet zewnetrznych. Dochody wtasne z
dziatalnosci statutowej stanowig bowiem tylko niewielki procent ogélnego budzetu i pochodza
przede wszystkim z wptat uczestnikéw rekolekcji, optat za ustugi noclegowe i otrzymywanych
darowizn. Z racji charakteru prowadzonej dziatalno$ci i prawnej formy DMK wptlaty te nie sg
kalkulowane wedtug rachunku ekonomicznego, ale czesto stanowia jedynie rekompensate
poniesionych kosztéw. Wskaznik rentownosci tych dziatan jest zatem bardzo niski.

Dziatalno$¢ programowa w obszarze wymian miedzynarodowych opiera sie gtéwnie na
zewnetrznych Zrédiach finansowania, z ktérych pozyskiwane s3 dotacje i dofinansowania na
konkretne projekty. Maja one jednak charakter celowy i pozwalaja co najwyzej utrzymac
aktywno$¢ w wymiarze miedzynarodowych spotkan mitodziezy i dzieci. Przy zatoZeniu
wchodzenia w nowe obszary konieczne jest szukanie dodatkowych Zrédet, ktére pozwolg
realizowa¢ nowo wytyczone cele i poszerza¢ grono dotychczasowych beneficjentow DMK.
Dofinansowania i dotacje uzyskane na przestrzeni minionych lat pozwolily prowadzi¢ aktywna
dziatalno$¢ na rzecz rozwoju mtodziezy i dzieci oraz umacniania solidarnosci i jedno$ci w tej
grupie odbiorcéw.

Wizja rozwoju DMK zaktada natomiast wchodzenie w nowe obszary, ktére moga by¢
podjete wylacznie przy zabezpieczeniu odpowiednich Srodkéw, aby byto mozliwe utrzymanie
ptynnosci finansowej. Praktyka zaradcza DMK wobec niedostatkéw budzetowych polegajaca na
ograniczaniu liczby projektéw i ich uczestnikéw, przektada sie na spowolnione tempo rozwoju, a
nawet jego zahamowanie w niektérych obszarach. Pomimo zintensyfikowania dziatalnosci
rekolekcyjnej, po dwuletnim okresie pandemii, sytuacja finansowa stanowi nadal kluczowe
zagrozenie w realizacji niniejszej strategii, a ryzyko finansowe ksztattujace sie¢ wedtug bardziej
optymistycznego scenariusza na $rednim poziomie (przy ziszczeniu sie¢ wszystkich zagrozen
poziom ryzyka moze wzrosnaé do wysokiego), identyfikuje sie jako najistotniejsze w dziatalnosci
DMK. Ograniczenie tego ryzyka wymaga zatem wiekszego zaangazowania w nowe projekty i
programy, w ktérych istnieje mozliwo$¢ pozyskania dodatkowych $rodkéw rzadowych lub

europejskich. Zdiagnozowane ryzyko maja réwniez posrednio ogranicza¢ zmiany organizacyjne,
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ktére docelowo zwieksza potencjal DMK i jego pozycje jako partnera dla nowych dziatan i
projektéw.

Drugim istotnym zagrozeniem dla realizacji celéw strategicznych s3g ograniczenia
instytucjonalne i kadrowe DMK. S3 one poniekad pochodng niewystarczajacych $rodkéw
finansowych na programowsg i biezaca dziatalno$¢ statutows, dlatego redukowanie negatywnych
skutkéw z tym zwigzanych wymaga podejmowania réwnolegle dzialatn wymienionych wyzej.
Odrebny problem stanowia ograniczenia lokalowe w siedzibie DMK z jednoczesnym daZzeniem
do poszerzenia przestrzeni dla realizacji zadan statutowych, a konkretnie do optymalnego
zagospodarowania na te cele zasobow lokalowych i terenu przy siedzibie DMK, doposaZenia
pomieszczen stosownie do nowych zadan, a takze nieustannego poprawiania jako$ci
$wiadczonych ustug noclegowych i gastronomicznych oraz wdrazania nowych technologii.

Wizja zaktada takze alternatywne rozwigzania w tym zakresie, w szczegdlnosci tworzenie
zaplecza dla celéw statutowych poza siedzibg DMK w Gdansku. Ten kluczowy problem ma w
duzej mierze rozwigza¢ utworzenie oddzialdéw w terenie zlokalizowanych w réznych
wojewodztwach (w miejscowosci Dobra, Gniezno i Elblag) na bazie jednostek wchodzacych w
sklad Prowincji $§w. Maksymiliana M. Kolbego Gdanskiej Zakonu Braci Mniejszych
Konwentualnych w Polsce (Franciszkanéw). Docelowo ma ich powsta¢ co najmniej pie¢. Siedziba
DMK w Gdansku ma z kolei uzyskac status centrali i sta¢ sie jednostka organizacyjng wspierajaca
proces zarzadzania jako cato$ci, poprzez petnienie funkcji organizacyjnych, administracyjnych,
technicznych i koordynujacych wszystkie procesy, w tym dziatalno$¢ projektowa. Oddziaty beda
natomiast jednostkami organizacyjnymi o charakterze wykonawczym. Na ich potrzeby planuje
sie wykorzysta¢ zasoby niektérych klasztoréw Prowincji Gdanskiej, ktére dysponuja wolng
przestrzenig lokalowa. Zmiany majg podnie$¢ efektywnos$¢ podejmowanych dziatan, ktéra z
racji umiejscowienia tylko w jednej lokalizacji, tj. w Gdansku jest niewystarczajaca dla uzyskania
zadowalajacego poziomu rozwoju. Sie¢ oddziatéw ma bowiem odcigzy¢ dotychczasowg siedzibe
i stworzy¢ przestrzen dla realizacji nowych dziatan i projektéw. Nowa struktura organizacyjna
przyczyni sie takze do poszerzenia terenu dziatania DMK i pozyskania nowych grup odbiorcéw
dziatah w miejscu lokalizacji utworzonych oddzialéw. Dodatkowo wzmocni to zasoby
infrastrukturalne i kadrowe DMK, a w konsekwencji jego potencjal i pozycje jako organizacji
pozarzadowej prowadzacej dziatalno$¢ misyjng w obszarach, w ktérych panstwowy system
pomocy spotecznej jest niewystarczajacy lub pozostawia pewne luki w zaspakajaniu potrzeb

ludzi wymagajacych réznego rodzaju wsparcia.
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Rysunek 4. Planowana struktura organizacyjna

— (Oddziat w Dobrej — podlegto$¢ bezposrednia

, Oddziat w Elblagu

Oddziat w GnieZnie
>

Niezwykle istotne problemy identyfikuje sie takze w obszarze kadrowym. Brak
dostatecznej kadry statlej, czesto rekompensuje poswiecenie i ponadprzecietne zaangazowanie
0s6b zatrudnionych i wspétpracujacych z Domem. Nie jest to jednak sytuacja, ktérg mozna dalej
utrwalag, lecz przeciwnie - sktania ona do pilnego poszukiwania rozwigzan, ktére pozwolitby na
zwiekszenie zasobéw kadrowych szczegélnie w kontekscie zakladanego rozwoju dziatalnosci
programowej.

Istotnym ograniczeniem w tym zakresie sg bowiem dotychczasowe Zrédta finansowania
Domu, ktére nie sprzyjaja stabilno$ci kadry. Sytuacja zwigzana ze stanem epidemii sila rzeczy
spowodowata poglebienie tych trudnosci. Ograniczenia epidemiczne, nie pozwalajac na
prowadzenie dzialain programowych, zatrzymaly transfer $rodkéw z istotnych zrédet
finansowania, ktére w roku 2021 i 2022 udato sie jednak w duzej mierze odbudowa¢ dzieki
zaangazowaniu w projekty realizowane przy wspétpracy PNWM, a takze nowych projektéw w
ramach Rzagdowego Programu Wspierania Rozwoju Miedzynarodowych Doméw Spotkan na lata
2021-2030. Zdiagnozowane potrzeby kadrowe tym bardziej ujawniajg sie w zestawieniu z
zakladang wizjg i wytyczonymi kierunkami rozwoju na najblizsze lata. Wchodzenie w nowe
obszary i intensyfikowanie tych dziatan, ktére dotad stanowily jedynie uzupeinienie
podstawowego przedmiotu dziatania DMK, wymagaja nie tylko iloSciowego wzmocnienia kadry,

ale takze kompetencyjnego. Co prawda, kierunki rozwoju na kolejne pie¢ lat zakladaja

Strategia dziatania Domu Pojednania i Spotkat im. Sw. Maksymiliana M. Kolbego na lata 2023-2027




korzystanie ze specjalistow i ekspertéw z zewnatrz w danych dziedzinach, to jednak nie
wyklucza to jednoczesnego wzmacniania kompetencji wiasnych zasobéw ludzkich w celu
budowania stabilnej i profesjonalnej kadry DMK. To z kolei, wiaze sie z okreslonymi kosztami,
ktore nie znajduja pokrycia w przychodach pochodzacych z darowizn, ofiar i pozostalej
dziatalnos$ci statutowej, a czesto takze w finansowym wsparciu uzyskiwanym na realizacje
konkretnych projektéw pozwalajacych finansowa¢, co do zasady, tylko bezposrednie koszty
zwigzane z dziataniami objetymi tymi projektami. Zdiagnozowany problem ma cze$ciowo
rozwigza¢ wieksze zaangazowanie braci ze wspdlnoty franciszkanskiej Prowincji Gdanskiej, a
takze rozwdj wolontariatu.

Sposrdéd czynnikdw zewnetrznych najistotniejsze zagrozenia wigza sie z dynamiczng i
trudng do prognozowania co do skutkéw sytuacjg gospodarcza w Kraju, a takze niepewnoScia
dziatan rzadowych i przyszto$ciowa sytuacjg polityczng. Niewatpliwie istotnym czynnikiem
bedzie réwniez sytuacja panujaca poza granicami Kraju, a w szczegdlnosci trwajacy konflikt
zbrojny w Ukrainie. Otoczenie makroekonomiczne bedzie niewatpliwie bezposrednio
oddzialywa¢ na skionno$¢ do inwestowania, a nawet pobudza¢ do szukania oszczedno$ci
kosztem rozwoju i podnoszenia efektywnosci realizowanych dziatan. Zidentyfikowane ryzyko
zwigzane z sytuacja makroekonomiczng, DMK zamierza ogranicza¢ poprzez kontynuacje
rozpoczetego w 2021 roku procesu dywersyfikacji Zrédet finansowania projektéw i programéw.
W kierunkach rozwoju podporzadkowuje sie temu zamierzeniu wytyczone obszary, w ktérych
DMK zamierza intensywniej dziata¢ w najblizszych latach. Dywersyfikacja Zrédet finansowania
DMK ma réwniez polega¢ na zawieraniu nowych partnerstw oraz doborze réznych
organizatoréw projektéw, o czym szerzej bedzie mowa w dalszej czeSci dokumentu. Majac
powyzsze na wzgledzie, dla potrzeb budowania strategii na najblizsze lata, nalezalo takze
zidentyfikowaé¢ podwyzszone ryzyko strategiczne, ktérego redukowanie bedzie przewodnim
motywem dziatan i decyzji Zarzagdu DMK.

Ze wzgledu na specyfike dziatania DMK i jej szczeg6lnej misji skorelowanej z celami
statutowymi Prowingji i franciszkanskim charyzmatem, nie uznano konkurencji jako czynnika
ryzyka i nie zidentyfikowano takze innych rodzajéw ryzyka biznesowego. Jedynym z pozostatych
rodzajow ryzyka, ktéry bedzie monitorowane to ryzyko operacyjne i ryzyko prawne. W tym
pierwszym przypadku, nie stwierdzono dotad istotnych incydentéw operacyjnych w postaci
zdarzen losowych, awarii systeméw informatycznych, nieprzewidzianych brakéw kadrowych,
uniemozliwiajgcych biezace funkcjonowanie DMK, btednych decyzji albo oszustw wewnetrznych
lub zewnetrznych. W zakresie ryzyka prawnego Zarzad DMK ogranicza jego poziom, korzystajac

z profesjonalnego doradztwa w obszarach wymagajacych specjalistycznej wiedzy.
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3.2. Kierunki dzialania na lata 2023-2027

Na przestrzeni pieciu nastepnych lat, DMK zamierza przede wszystkim utrzymaé wysoki
poziom dotychczasowych dziatan w zakresie organizowanych wymian i spotkan o charakterze
miedzynarodowym. W tym celu planuje pozyskiwa¢ wieksze $rodki z innych Zrédet
finansowania, zmieniajgc strukture uzyskiwanych dotacji i dofinansowania z dominujgcej roli
Polsko-Niemieckiej Wspétpracy Mlodziezy na rzecz jej zréwnowazenia z innymi zrédtami, w
szczeg6lnosci pochodzacych z Narodowego Instytutu Wolnosci, Narodowej Agencji Programu
Erasmus+ i Europejskiego Korpusu Solidarnosci, a takze z budzetéw samorzadowych i innych
organizacji pozarzadowych. W tym celu, jednym z istotnych zatozen rozwoju DMK, bedzie
tworzenie plaszczyzn wspoétdzialania z innymi organizacjami, instytucjami rzadowymi i
zagranicznymi, zawieranie partnerstw publiczno-prawnych oraz podejmowanie wspoétpracy
merytorycznej w dziedzinach objetych planowanymi dziatania DMK.

DMK planuje takze sukcesywny rozwoéj w szczegélnosci w dwach obszarach, dotyczacych
Swiadczenia wszechstronnej pomocy osobom starszym i wykluczonym oraz tworzenia
odpowiednich warunkéw do aklimatyzacji spotecznej i zawodowej uchodzcéw w Polsce. Szersze
Zaangazowanie sie w ten obszar wynika ze zdiagnozowanych potrzeb ludzi starszych, a takze
utrwalania si¢ niepozadanych zjawisk spotecznych, w ktérych z jednej strony obserwuje sie
niewlasciwe rozumienie starosci przez mtode pokolenie nacechowane brakiem zrozumienia i
lekiem przed tym etapem zycia ludzi mtodych, a z drugiej strony - wycofanie spoteczne, niekiedy
réwniez w rodzinne wraz z zakonczeniem aktywnos$ci zawodowej lub wchodzeniem w starczy
wiek. Totez w ramach pierwszego zatozenia, DMK zamierza realizowa¢ projekty aktywizujace i
wigczajace w Zzycie spoteczne publiczne ludzi starszych. Dzialania te beda swego rodzaju
spreludium” do realizacji przysztoSciowych projektéw w ramach Rzadowego Programu
Wspierania Rozwoju Miedzynarodowych Doméw Spotkan na lata 2021-2030 Narodowego
Instytutu Wolnosci, ktérych celem bedzie wzmacnianie integracji miedzypokoleniowej, poprzez
budowanie ,pomostu” pomiedzy pokoleniem dzieci i mtodziezy a seniorami, a takze pobudzanie
zmian mentalnych obu pokolen w rozumieniu staro$ci i postrzeganiu jej jako pieknego i
potrzebnego etapu w zyciu, ktéry moze by¢ réwniez twoérczy i aktywny.

Planowane dziatania bedg opiera¢ sie na wykorzystaniu dotychczasowego doswiadczenia
zdobytego w ramach organizowanych wymian miedzynarodowych i ré6znego rodzaju projektéw
dedykowanych dzieciom i mtodziezy. Ponadto w ramach dziatan na rzecz senioré6w, DMK
zamierza rozwija¢ swoje funkcje jako placowki ksztatceniowej, budujac zaplecze do zapewnienia

ludziom starszym mozliwo$ci rozwoju swojej wiedzy i umiejetnosci wedtug metodologii
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grundvigianskiej. Ma by¢ to skorelowane z zamiarem rozwijania w przyszlosci tej reguly
ksztalcenia. Dzialania na rzecz oséb starszych maja mie¢ charakter wieloptaszczyznowo i
obejmowac zaréwno rozwdj intelektualny, duchowy i fizyczny senioréw, jak réwniez walczy¢ z
samotno$cia, wykluczeniem i stagnacjag wywotang wiekiem i lekami angazowania sie aktywnie w
zycie spoteczne. Z tymi celami bedg powigzane starania o udziat w projektach i programach z
jednoczesnym pozyskiwaniem na te cele niezbednych srodkéw zewnetrznych.

Kolejnym obszarem, ktéry ma by¢ zintensyfikowany w perspektywie najblizszych lat jest
aktywizacja 0s6b wykluczonych z powodu choroby, niepetnosprawnosci, nieporadno$ci zyciowej
czy ubo6stwa. Dziatania te majg by¢ szeroko zakrojone, ale ich wspélnym mianownikiem ma by¢
przywracanie tym osobom godno$ci osobistej nadszarpnietej przeiywanymi trudno$ciami,
brakiem tolerancji czy odizolowaniem od zycia spotecznego i zawodowego. Dobér projektow
bedzie wiec podyktowany szczegdélnymi potrzebami tych oséb i ukierunkowany nie tyle na
indywidualne przypadki, co na niwelowanie tych zjawisk w szerszych grupach spotecznych
dotknietych wykluczeniem. Dazeniem w tym obszarze bedzie budowanie na nowo godnosci
osobistej os6b wykluczonych i to wbrew silnym aktualnie trendom postrzegania tej godnosci
przez pryzmat sukcesu, przydatnosci i komfortu zycia. Podejmowane dziatania maja sprzyjac
korzystnym zmianom nie tylko w subiektywnym odczuciu ich odbiorcéw, ale takze w kontekscie
utrwalania spotecznej akceptacji i zmiany sposobu postrzegania tych zjawisk przez ludzi nie
doswiadczajacych podobnych probleméw. Zamierzeniem DMK jest préba pobudzenia do zmiany
motywacji zaréwno u oséb wykluczonych, jak i pozostatej czesci spoteczenstwa w walce z
wykluczeniem. Celem bedzie takze przelamywanie narastajacych barier i uprzedzen oraz
przemiana intencji angazowania sie w pomoc osobom wykluczonym, ktéra aktualnie bardziej
wynika z potrzeby zapewnienia dobrego samopoczucia lub podazania za trendami mody, anizeli
ze zrozumienia i autentycznego identyfikowania sie z problemami tych oséb.

W celach strategicznych zaktada sie réwniez wieksza aktywno$¢ DMK na rzecz wsparcia
uchodzcéw, co jest zwigzane z aktualng sytuacjg zza wschodniej granicy i naptywem do Polski
obywateli Ukrainy. Dziatania te réwniez maja mie¢ charakter wielowymiarowy i sprzyjac
tworzeniu stalych form wsparcia dla tej grupy oséb. Dotychczasowe dzialania podejmowane
przez DMK na rzecz uchodZcéw miaty bowiem raczej charakter dorazny i wiazaly sie z
niewielkim wsparciem finansowym z zewnatrz. W perspektywie przysztoSciowej zaktada sie
natomiast dzialania szerzej zakrojone, ktére wywolywaé beda skutki bardziej trwate i
sprzyjajace tworzeniu zinstytucjonalizowanego zaplecza wsparcia uchodZcéw.

Najistotniejszym przedsiewzieciem bedzie stworzenie Centrum wsparcia prawnego i

psychologicznego dla os6b wykluczonych i uchodzcéw. Dzialanie to polega¢ bedzie na
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zorganizowaniu doraznej pomocy prawnej i psychologicznej dla uchodzcéw we wszystkich
kwestiach dotyczgcych aklimatyzacji w Polsce. Planuje sie takze szkolenia i instruktaze z zakresu
obowigzujacych w Polsce przepiséw dotyczacych podejmowania zatrudnienia, ubiegania si¢ o
pomoc rzadowa lub uzyskania statusu uchodzcy albo dokumentéw statego pobytu w Polsce.
Centrum bedzie $wiadczy¢ takze pomoc prawng i psychologiczng osobom niepetnosprawnym i
ich opiekunom, bezrobotnym i innym osobom znajdujacych sie w trudnej sytuacji Zyciowej. Na
potrzeby tego zadania planuje sie zaangazowac¢ do wspoélpracy osobe z wyksztatceniem
prawniczym oraz psychologa w celu tworzenia profesjonalnego systemu wsparcia 0s6b
potrzebujacych.

Ze wzgledu na Scisly zwiazek dziatalno$ci DMK z charyzmatem franciszkanskim, nie
spos6b nie wspomnieé o znaczacych wydarzeniach, ktére beda mialy miejsce w najblizszych
latach w ramach dziatania Prowincji Gdanskiej. Wszystkie one beda bowiem dobra sposobnoscia
budowania dodatkowej ptaszczyzny dla realizowania zatoZonych celéw strategicznych i
promowania planowanych dzialah. DMK wiaczy sie zatem w obchody franciszkanskiego
osiemsetlecia, ktoére rozpoczng sie w 2023 roku upamietnieniem zaaprobowania Reguly
zatwierdzonej i uroczysto$ci Bozego Narodzenia w Greccio, poprzez wspomnienie stygmatéw, a
zakoncza w 2026 roku w osiemsetlecie transitus, czyli przejscia $w. Franciszka z ziemi do nieba.

Obchody rocznicowe stanowia niewatpliwie dobra okazje, aby pokaza¢ rodzing
franciszkanskg przez pryzmat wielowiekowej historii tego Zakonu, podkreslajgc aktualnosci jego
misji i duchowoséci. Doskonale wpisuja sie one takze w misje DMK i jej kluczowe warto$ci. Sw.
Franciszek z Asyzu pozostawil bowiem wzorzec glebokiej wrazliwosci i bezinteresownej postugi
na rzecz os6b potrzebujgcych, opiekujac sie chorymi, tredowatymi i Zyjacymi w nedzy. W swoim
»Testamencie" napisal, ze: ,Sam Pan wprowadzit mnie wsréd nich". Zarzad i wspéipracownicy
DMK, czujac sie przynagleni do pelnienia takiej wiasnie postugi, réwniez stawiaja w centrum
ludzi wykluczonych, dotknietych chorobg i trudng staro$cia, poszukujacych tozsamosci i
bole$nie doswiadczonych losem. Nasladowanie ,Biedaczyny z Asyzu”, jak czesto okre$la sie $w.
Franciszka, nadaje kierunek wszystkim realizowanym i zaplanowanym dziataniom DMK. Ich
celem jest bowiem, wzorem tego $wietego, budowanie w ludziach harmonii pomiedzy ciatem i
duchem, poprzez poszukiwanie wspdlnej ptaszczyzny dla zaspakajania réznorakich ich potrzeb.
Obchody rocznicowe osiemsetlecia Franciszkandéw, stanowig niewatpliwie jedna z takich

plaszczyzn.
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IV. Strategia dziatania DMK - Analiza SWOT

Dla potrzeb analizy strategicznej wykorzystano uniwersalne i powszechnie stosowane
narzedzie w postaci analizy SWOT. Na jej podstawie zbadano wewnetrzne (makro) i zewnetrzne
(mikro) otoczenie dziatania DMK oraz oceniono sytuacje biezaca i prognozowang, eksponujac
mocne strony (szanse) i stabe strony (zagrozenia) Domu Pojednania i Spotkan. Analiza zostata
dokonana w pieciu obszarach wytypowanych wedtug kryterium istotnosci dla realizacji celéw
strategicznych i obejmuje: zasoby, sytuacje finansowg, pozycje rynkowsa, mikrootoczenie i
makrootoczenie DMK. Oparto jg na posiadanych informacjach i doswiadczeniu tak, aby efektem
analizy bylo optymalne wykorzystanie silnych stron DMK, przy jednoczesnym eliminowaniu

badzZ ograniczaniu zidentyfikowanych zagrozen.

Tabela 13. Analiza SWOT

- ,—, ‘ - i,‘v’

Zasoby
Adekwatne zasoby materialne w postaci | Ograniczone mozliwosci rozbudowy
budynkéw oraz wyposazenia infrastruktury lokalowej w ramach siedziby

DMK na potrzeby podjecia inicjatyw w

nowych obszarach

Bogate doswiadczenie personelu DMK Niestabilne formy zatrudnienia, w tym w
szczeg6lnosci bardzo rzadkie zatrudnienie

na podstawie stosunku pracy

Szerokie mozliwo$ci korzystania z | Niewystarczajaca kadra w stosunku do
infrastruktury i zasobéw Prowincji oraz jej | potrzeb wynikajgcych z nowych zadan i

klasztoréw wyzwan stawianych przez DMK

Rozwiniety wolontariat Stosunkowa uboga oferta  szkolen

Praca  spoteczna  czlonkéw  wspdélnoty | zewnetrznych i innych form doksztatcania
franciszkanskiej personelu DMK w zakresie realizacji zadan

statutowych

Sytuacja finansowa

Duze  doswiadczenie @ w  realizowaniu | Wysoki poziom ryzyka utraty plynnosci

programéw i projektow finansowanych ze | finansowej

Zrédet zewnetrznych
Mozliwo$¢ Korzystania z programéw bez | Niestabilnosé zrodet finansowania
konieczno$ci zapewnienia wkladu wiasnego (okresowo$¢, incydentalno$¢ niektorych
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wplywoéw)

Do$wiadczenie dziatania w warunkach kryzysu

finansowego

Nierentownos$¢ niektérych dzialan z uwagi

na specyfike i misje DMK

Dywersyfikacja Zrédet finansowania poprzez

Ograniczone Zrédila pozyskiwania $rodkéw

podejmowanie nowych form wspoétdziatania wiasnych
Pozycja rynkowa
Aktywna promocja w zakresie utrwalania | Niezadowalajagca rozpoznawalnos¢ DMK
wizerunku i pozycji DMK jako szczegOlnej formy prawno-
organizacyjnej

Dzialanie DMK na szerokim terytorium

obejmujacym kilka wojewodztw

Brak konkurencji rynkowej

Dziatalno$¢ w wymiarze miedzynarodowym

Mato rozwinieta sie¢ wspoétdziatania w
ramach partnerstwa z udzialem podmiotéw

publicznych i partnerskich

- Szanse

Makrootoczenie

Rézne formy wsparcia dziatalnosci statutowe;j

DMK ze §rodkéw rzadowych i europejskich

Niestabilna  sytuacja  gospodarcza i

niekorzystne warunki makroekonomiczne

Aktywna polityka spolteczna panstwa w

obszarach przedmiotu dziatania DMK

Dynamiczne zmiany kulturowe

Rosngce potrzeby uchodzcéow w zwigzku z

sytuacja zza wschodniej granicy

Zmiany w przepisach prawa dotyczacych

obszardow dziatania DMK

Rozwdj spoteczenstwa informatycznego

Wysoka inflacja i wzrost kosztow

funkcjonowania DMK

Misyjna dziatalno$§¢ DMK

Niepewno$¢ sytuacji politycznej w Polsce

Niekorzystne trendy stylu zycia ludzi

mtodych

Mikrootoczenie

Wieloletnie kontakty z mlodzieza zagraniczna,

w tym w szczegblnoSci niemiecka

Wzrost bezrobocia w regionie

Wspieranie dziatan ekologicznych i

Zréwnowazonego rozwoju

Wzrost liczby oséb wykluczonych wskutek
kryzysu gospodarczego

Ukierunkowanie mtodego pokolenia na ustugi

oparte o nowoczesne technologie

Starzenie sie spoteczenstwa
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Scista wspétpraca z Narodowym Instytutem

Wolno$ci w réznych ptaszczyznach Ograniczona oferta wsparcia organizacji
Wspétdziatanie z lokalnymi samorzadami pozarzadowych ze strony instytucji i
Znikoma konkurencja na rynku lokalnym samorzadéw lokalnych

Organizacja i zasieg dziatania Prowincji

Dla potrzeb analizy SWOT dokonano warto$ciowania obszaréw, w Kktérych
zidentyfikowano zagrozenia i szanse wedlug ich istotnosci w skali od 5 (najwyzszej) do 1
(najnizszej) dla zaspokojenie przysztosciowych potrzeb DMK wedtug mapy prognozowania
zawartej ponizej. Nastepnie nadano wagi poszczegélnym elementom w analizowanych
obszarach, ktérych warto$¢ oszacowano na podstawie prawdopodobienistwa pojawienia sig
danej szansy lub wystgpienia danego zagrozenia oraz istotno$ci skutkéw z nimi zwigzanymi dla

realizacji celéw strategicznych.

Tabela 14. Obszary zagrozen i szans wedlug przyjetej skali istotnosci i wag

Obszar Warto§é | Szanse | Zagrozenia | Istotnoéé wedtug nadanej wagi
1 2 3 4 poz.2xpoz 3 poz. 2 X poz. 4
szanse zagrozenia
Sytuacja finansowa 5 4 4 20 20
Zasoby 4 5 3 20 12
Pozycja rynkowa 1 5 3 5
Mikrootoczenie Z 5 3 10
Makrootoczenie 3 3 3 9
64 50
V. Trendy rozwoju DMK

Na potrzeby niniejszej strategii okre§lono przyszte trendy rozwoju Domu Pojednania i
Spotkan.  Ustalono je na podstawie prognozowanych danych finansowych w dwoch
najwazniejszych pozycjach rocznego budzetu DMK. Obejmuja one przewidywang wielko$¢
przychodu ogétem, w tym dotacji i dofinansowania, jakie planuje otrzyma¢ DMK w
poszczegblnych latach oraz zatozony poziom zysku brutto/netto, ktéry zamierza wypracowac w
przyjetym okresie czasowym. W pierwszej z wymienionych kategorii uwzgledniono dodatkowe
mozliwoéci pozyskania dofinansowania dziatalno$ci programowej i rozwoju instytucjonalnego w

ramach nowych projektéw. W przypadku szacowania przysztego zysku uwzgledniono natomiast
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usrednione Kkoszty dziatalno$ci DMK na poziomie z roku 2022 i skorygowane o przewidywany
wskaznik inflacji na rok 2023.

Wymienione wyzej dane, ktére zostaly ujete w formie tabelarycznej stanowig wartosci
prognozowane, z zastrzezeniem Ze przyszto$ciowa kondycja finansowa DMK jest trudna do
planowania ze wzgledu na nieznang dynamike wyhamowywania wzrostu wskaznika inflacji, a
takze niepewno$¢ w zakresie zmiennych czynnikdéw makroekonomicznych i rynkowych,

determinujacych przyszte przychody, a tym samym wielko$¢ zysku.

Tabela 15. Prognozowane dane finansowe w latach 2023-2025

Podstawowe dane finansowe Kwota w tys. zt

Przychody ogétem z dziatalno$ci statutowej 1.850.000

2023 | Wysoko$¢ dofinansowan i przyznanych dotacji 1.300.000
zysk netto/brutto 270.000
Podstawowe dane finansowe Kwota w tys. zi

Przychody ogétem z dziatalnosci statutowej 2.300.000

2024 | Wysoko$¢ dofinansowari i przyznanych dotacji 2.000.000
zysk netto/brutto 300.000
Podstawowe dane finansowe Kwota w tys. z!

Przychody ogétem z dziatalnosci statutowej 2.500.000

2025 | Wysoko$¢ dofinansowan i przyznanych dotacji 2.000.000
zysk netto/brutto 350.000

W powyzszej tabeli zawarto dane finansowe dotyczace trzech kolejnych lat, poczawszy od
2023 roku. Wszystkie zaprezentowane wielkosci przewiduja progresywny wzrost w stosunku do
roku poprzedniego. W przypadku przychodéw ogétem jego wzrost uzasadnia sie wyzszymi
kwotami uzyskanych dotacji i dofinansowania w poszczegélnych latach oraz
zintensyfikowaniem pozostatej odptatnej dziatalno$ci statutowej. W pierwszym przypadku DMK
zamierza realizowac cele statutowe w zakresie rozwijania dziatalno$ci na rzecz senioréw, oséb
wykluczonych i uchodzcéw, a takze integracji miedzypokoleniowej w ramach programéw
organizowanych przez Narodowy Instytut Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczenstwa
Obywatelskiego (Rzadowego Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich oraz nowej edycji
Rzadowego programu Wspierania Miedzynarodowych Doméw Spotkan, pod warunkiem jego

ogloszenia). Z kolei zysk brutto/netto jest odzwierciedleniem zwiekszenia przychodéw i
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efektem ograniczania rosngcych kosztéw biezacej dziatalnosci DMK poprzez racjonalne

zarzadzanie i oszczedng polityke kosztowg we wszystkich mozliwych obszarach.

Wykres 6. Prognozowane dane finansowe na lata 2023-2025

Podstawowe dane finansowe

= ~ | 1850000,00
2023 i
2 300 000,00
2024 2 000 000,00
300 000,00
500 000,00
2025 2 000 000,00
350 000,00
0,00 500 000,00 1 000 000,00 1500 000,00 2 000 000,00 2 500 000,00

W Przychody z dziatalnosci statutowe;j [ Wysokos¢ dofinansowan M Zysk

Wykres 7. Prognozowane dane finansowe na lata 2023-2025
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Z kolei ponizsze wykresy stuzg okresleniu trendéw rozwoju DMK w trzech najblizszych
latach. Z wykreséw tych wynika, ze trendy sa dla Domu Pojednania i Spotkan korzystne, gdyz
obrazuja przyrost, zar6wno w pozycji przychoddw, jak i prognozowanego zysku. To z kolei
prowadzi do dalej idacego wniosku, ze sukcesywny rozwdj DMK wynikajacy z planowanych
dziatan i realizacji dlugofalowych celéw strategicznych, jest sprzyjajacym czasem wchodzenia w
dalsze, bardziej zinstytucjonalizowane stadia rozwoju w kolejnych latach. Co prawda, z duzej

ostroznos$ci podyktowanej wieloma niewiadomymi i dynamika zmian w wielu sferach zycia
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spotecznego i gospodarczego, rozw6j DMK planowany jest w stosunkowo wolnym tempie, ale z
wyraznym progresem w procesie korzystnych zmian na przyszio$¢. To z kolei pozwala
pozytywnie oceni¢ zdolno$¢ DMK do podejmowania planowanych dziatann wesp6t z innymi

realizowanymi projektami.

Wykres 8. Trendy rozwoju w latach 2023-2025

PRZYCHODY Z TRENDY ROZWOJU
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STATUTOWE]
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2023 2024 w2025

VI. Podsumowanie i wnioski

Podsumowanie dokonanej analizy strategicznej, w pierwszej kolejnosci przedstawiono w
formie wykresowej, aby w sposéb obrazowy zaprezentowac jej konicowe wyniki. Ponizsze
wykresy sporzadzano na podstawie danych uzyskanych w Tabeli 14. W dwdch ujeciach ilustrujg

one zagrozenia i szanse w ramach badanych obszaréw.
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Wykres 9. Szanse i zagrozenia w analizie SWOT
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Wykres 10. Szanse i zagrozenia w analizie SWOT
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Wykres 11. Szanse i zagrozenia w poszczegélnych obszarach analizy SWOT
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Wykres 12. Szanse i zagrozenia w poszczegélnych obszarach analizy SWOT

Tytut wykresu
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Strategia dziatania Domu Pojednania i Spotkar im. Sw. Maksymiliana M. Kolbego na lata 2023-2027




Z powyzszych wykreséw wynika, Ze najmocniejsza strong Domu Pojednania i Spotkan sg
zasoby, ktére najbardziej sprzyjaja rozwojowi DMK. W poréwnaniu ze identyfikowanymi w tym
obszarze zagrozeniami stanowia one silng strone, gdyz wedtug wizji i wyznaczonych kierunkéw
rozwojowi zagrozZenia majg by¢ istotnie ograniczone planowanymi dziataniami, w szczegdlnos$ci
tworzeniem sieci oddzialéw. Natomiast w analizie sytuacji finansowej DMK szanse i zagrozenia
ksztattuja sie na identycznym poziomie. Pozwala to wysnué¢ wniosek o wzglednie stabilnej
sytuacji ekonomicznej DMK, ale pod warunkiem nieustannego monitorowania i reagowania na
wszelkie pojawiajace sie zagrozenia dla ptynnosci finansowej, tak aby nie przewazyty one nad
szansami wynikajacymi z realizowania programéw i projektéw finansowanych ze zrddet
zewnetrznych.

Podobnie w obszarze makrootoczenia mocne i stabe strony réwnowaz3 sie, co oznacza, ze
w takim samym stopniu moze ono wptywa¢ korzystnie na rozwoéj, jak i go hamowac w zalezno$ci
od ksztaltowania sie sytuacji gospodarczej, politycznej i czynnikéw makroekonomicznych.
Nalezy podkre$li¢, Ze otoczenie zewnetrzne dziatania DMK jest trudne do przewidzenia i
niezalezne od decyzji zarzadczych, dlatego musi by¢ na biezace obserwowane i okresowo
analizowane w celu ustalenia, czy pojawiajace sie zagrozenia nie przybierajg na sile, co
oznaczaloby, Ze podejmowane dziatania s3 mato skuteczne lub nieadekwatne do panujacej
sytuacji.

Dokonana analiza pokazuje, ze mikrootoczenie jest obszarem, w ktérym dominuja mocne
strony, co wynika gtéwnie z szeroko zakrojonej dziatalno$ci DMK oraz wypracowanych przez
lata kontaktéw i form wspétpracy. Duze szanse nalezy natomiast upatrywa¢ w mozliwo$ciach
dalszego rozwoju w granicach terytorialnych Prowincji Gdanskiej w Polsce i zagranica.
Najmniejszg warto$¢ w analizie SWOT nadano pozycji rynkowej. Jest to konsekwencjg tego, ze
DMK jest organizacja prowadzacy dziatalno$¢ misyjng i w swych dziataniach nie stawia na
osigganie zysku. Prowadzac szereg dzialan o charakterze spolecznym, charytatywnym,
edukacyjnym i duszpasterskim, podlega ono ocenie pod katem zupeinie innych kryteriéw niz
inni uczestnicy rynku, co sprzyja dobrej renomie i pozycji w lokalnym otoczeniu. NiezaleZnie od
tego, w obszarze tym szanse dla rozwoju DMK s3 znacznie wieksze niz identyfikowane
zagrozenia, co jest efektem redukowania ich w ramach planowanych dziatan.

Kluczowym wyrdznikiem DMK od pozostalych organizacji pozarzadowych jest duze
do$wiadczenie, lokalno$¢ utrzymana na szerokim terytorium dziatania, silne poczucie misji,
elastyczno$¢ dziatania i otwarto$¢ na rézne wyzwania, blisko$¢ probleméw réznych grup
spotecznych oraz ludzie charyzmatycznie angazujacy sie w realizacje celow strategicznych. Z

analizy SWOT wynika, ze ogdlna pozycja strategiczna DMK jest dobra, o czym $wiadczy
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przewaga mocnych stron nad zagrozeniami. Pozwala to optymistycznie spojrze¢ na perspektywy
rozwoju, a planowane dziatania oceni¢ jako adekwatne do zdiagnozowanych potrzeb i

probleméw DMK.
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